A DE EDUCACION SUPERIOR
S E S RECHAZA RECURSO EXTRAORDINARIO DE REVISION

ittt INTERPUESTO POR LA UNIVERSIDAD LA REPUBLICA
Superintendencia de RESPECTO DE LA RESOLUCION EXENTA N° 307, DE
Fducacian Supearior 2022, DE LA SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION
SUPERIOR.
DOCUMENTO TOTALMENTE
__TRAMITADD __ RESOLUCION EXENTA N° D D U 3 Z 7
14 SEP 2022 SANTIAGO, 14 SEP 2022
¥ VISTO:

Lo dispuesto en los arficulos & y 7° de la
Consfitucidn Politica de la Repiblica de Chile: en el Decreto con Fuerza de Ley
M@ 1/19.453, de 2000. del Ministerio Secretaria General de la Presidencio, que Fija
Texto Refundido, Coordinado v Sislematizado de la Ley N° 1B.575, Organica
Comslilucional de Bases Generales de la Administracian del Bstada; en el Decreto
con Fuerza de Ley N° 2, de 7007, del Ministerio de Educaocion. que Fijo Texio
Refundido, Coordinade v Sistematizado de lo Ley N* 20.570 con las Normas no
Dercgadas del Decreto con Fuerza de Ley N° 1, de 2005; enla ey N*21.071, sobre
Educacion Superor; en la Ley N° 20,800, que Crea el Administrador Provisional y
Administrador de Cierre de Instifuciones de Educacién Superior v Establece
Regulaciones en Materia de Administracion Proviionol de 3Sostenedores
Educacionales; en la Ley N* 19.880, gue Establece Bases de los Procedimientos
Administralivos gue Rigen los Actos de los Organes de la Administracion del
Estado: en el Decrelo N° 70, de 2015 del Ministero de Educacion, gue
Reglamenta las Medidas Previstas en lo Ley N° 20.800, que Creg el Administrador
Frovisional y Administrador de Ciene de Instituciones de Educacian Superior en ¢l
Decreto N° 19, de 2001, del Ministeria Secretaria General de g Presidencia; en la
Pesolucidn Exenta RA 125494/15/2020, de 3] de agoslo de 2020, de lo
superintendencia de Educacién Superior; en el Decreto Exento N° 373, de | de
abril de 2022, del Minislerio de Educacion; en el Decrata Supremeo MN° 88, de & de
abiil de 2022, del Ministeria de Educacién: en la Resolucion Exenta N® 99, de 26 de
diciembre de 2019, de la superintendencio de Educacion Superior, que instruyd
procesa de investigacién a lg Universidad La Replblica; en los antecedentes
acumulados duronte el proceso de investigacién sustanciado por la
superintendencia de Educacién Superor; en el informe de investigacion
evacyado por la funcionaria & cargo del proceso de investigacion; en la
Resolucitn Exanta N° 104, de 8 de junio de 2020, de lo Superinfendencia de
Educacian Superion, gue resuelve el término de la invastigacion realizada a la
Universidad La Replblica y ordenda instruir un procedimiento administralive en
contra de dicha casa de estudios: en la Formulacion de Cargos 2020/FC/13, de 2
de julic de 2020. del Fiscal Instructor del procedimiento; en los antecedentes
acumulados durante el procedimiento administrative sustanciade por la
Supenntendencia de Educacion Superior; en ¢l informe evacuado por el fiscol
instructer del procedimiento; en la Resolucion Exenta N° 283, de 21 de diciembre
de 2020, de la Superintendencia de Educacidn Supefior, que resuelve el
procedimiento administrative instruide a la Universidad La Republica y ordena
presentar un Plan de Recuperacién en el plozo gue indica; en el recurso de
reposicién presentado por la Universidad La Republica & 31 de diciembre de 2020
en conira de la Resolucion Exenta N® 283, de 71 de diciembre de 2020, de la
Superintendencia de Educacian Superiorn: en la Resolucién Exenta N* 38, de 5 de
tebrern de 2021, de la Superintendencia de Educocion Supernior, que rechaza
recurso de reposicién interpuesio por la Universidad La Repiblica: en &l Plan de



Recuparacién presentado por la Universidad Lo Republica con fecha 22 de
marzo de 2021, contenide en los documenios denominados “Ee Financiero del
Plun de Recuperacidon” y "Plan de Recuperacidén 2021-2023 (24 meses)”; en la
Resolucidn Exenta NU 165, de 29 de marzo de 2021, de la Superintendencia de
Educacion Superior; en la reclomacion de ilegalidod presentodo ante o
llustrisima Corte de Apslaciones de Sonfiogo por la Universidod La Republicd
tramitada bajo el Rol Contencioso Administrativa N° 2152021 en la sentencia de
fecha 30 de diciembre de 2021, pronunciada por la llustrisima Corte de
Apelaciones de Santiogo en causa Rol Contenciosa Adminishraliva N* 215-2021;
an &l recursw de gqueja presentado por la Universidad La Republica tramitado ante
la Excelentisima Carte Suprema bajo el Rol N° 641-2022; en las sentencias de fecha
77 de abril de 2022 y de fecha 2 de junio de 2022, pronunciadas por o
Excelentsima Corte Suprema, en causa Rol N §41-2022; en lo Resolucion Exenta
N°® 195 de fecha 7 de junio de 2022, de la Superntendencia de Educacian
Superior: en la Resolucién Exenta N° 208, de 14 de junic de 2022 de ko
Superintendencio de Educacion Superior; en la presentacion efectuada onte
esta Superintendencia por la Universidad Lo Repoblica con fecha 7 de julio de
2022 en lo Resolucidn Exenta N° 241, de 14 de julio de 2022 de lo
Superintendencia de Educacion Superior: en el recurso de reposicion interpuesio
con fecha 21 de julio de 2022, por la Universidad La Repdblica; en la Resolucion
Exenla N® 307, de 29 de ggosto de 2022, de la Superintendencia de Educacion
Superior; en el recurso extraordinario de revisidn interpuesto con fecha 12 de
saptiembre de 2022 por la Universidad La Republica: v en la Resolucion N 7, de
2019. de la Contraloria General de lo Republica.

CONSIDERANDO:

1? Que, o Ley N® 21.091, sobre Educacion
Superior, prescribe en su arficulo 19 que "El abjeto de ko Supenintendencia de
Educacian Superiar serd fiscalizar y supervigilar el cumplimiento de los disposiciones
legales y reglamentarias que regulan a las insfifuciones de educacion superior en
el ambito de su compefencia. Lle comespondera lfombién fiscalizor que las
instituciones de educacion superior destinen sus recursos o los fines que les son
propios de acuerda con la ley y sus estatlutos”.

2° Gue, 2l literal b} del arliculs 20 de la Ley
N® 21.091 establece como una de las funciones de la Superintendencia de
Educacion Superior “Fiscalizar &l mantenimiento de los requisitos o condiciones que
dieran lugar al reconocimiento oficial de lgs Instifuciones de educacion superior”.
Por su parte, v en concordancia con lo anterior, & literal k) del articulo 61 del
Decreto con Fuerzo de Ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, dispone que
uno de los requisitos que deben cumplir 1as universidades para ser reconocidas
oficialmente por el Estado &5 “Contar con los recurses docentes, didocticos,
econdmicos, financieros v fisicos necesorios porg ofrecer el o los grados
acodemicos v el o los fitulos profesionales que pretende atorgar’.

3 Que, por su parle, o Ley N® 20800, que
Crea el administrador Provisional ¥y Administrador de Cierre de Instituciones do
Educocidn Superor vy Establece Regulaciones en Materia de Administracion
Provisional de Sostenedores Educacionales, dispone en su articulo 12 que el objelo
de esa Ley es "resguardor el derecho o lo educacion de los y las estudiantes,
gsequrando lo confinuidad de sus estudios y el buen usa de todos los recursos de la
institucién de educacidn superior, de cualguier especie gue éstos sean, hasla el
cumplimiento de sus respectivas funciones”, Para conseguir dicho objeto, &se
cuerpo normativo esloblece, en sus articulos 3 v siguientes, la potestad de la
Superintendencia de Educacién Superior de iniciar un procedimiento de
investigacion en aquelios casos que, &n uso de ias facultades que le confiere la ley,
tome conocimiento de antecedentes graves gue, en s conjunto o por s solos,



hagan presuponer que una institucion de educacion superior se encuentra en
peligro de: a) Incumplimiente de sus compromisos financiercs, administrativos o
laborales; b) Incumplimiento de los compramisos academicos asumidos con sus
estudiantes; y ¢} Infraccién grave de sus estatutos o escritura social, segun
caresponda, o de las normas que la regulan, en especial aguelios dervadas de su
naturaleza juridico en el cose de los universidodes, de conformidad con 16
dispuesto en el articulo 53 del Decreta con Fuarra de Ley N° 2 de 2007, del Ministerio
de Educacian, en relacion con los articulos 64, 74 v 81 del mismeo cuerpo legal.

4 Que, segun lo establecido en los iterales e,
n v o) del articula 20 de la Ley N* 21.091, son funciones de la Superintendencia,
entre ofras, ejercer las alibuciones gue comrespondan de conformidod o o
dispuesto en la Ley MN° 20.800; formular cargos, sustanciar su tramitacion, adoptar
medidas provisionales v resclver los procesos que se sigan respecto de cualquier
infraccion de que conozoa en materias de su competencia: e, imponer sanciones
de conformidad a lo sefialado en g ley. Asimismo, de acuerdo con lo prescrito en
los arficulos 3° de g Ley N® 20,800 y 45 de la Ley N® 21.071, la Superintendencia
podrd dor inicio ol procedimiento, por denuncia o de oficio, cuando tome
conocimiento de los antecedentes graves que menciona el considerando tercero
anterior y/o de hechos que pudieren ser conslitulives de alguna infraccion sobre
materias de su compelencia,

5¢ Que. en el contexto de una revision
general, financiera y patrimonial, realizada por esta Superintendencia o fodas las
instituciones de educacion superior en el ejercicio de su funcion de supervigilancia
sobre e sisterna, &sta fuva acceso a informacion de la Universidad La RepuUblica en
que constaba su estado de morosidad comercial, profesios impogos e
incumplimiento de obligociones laborales y previsionales, a lo que se sumaba una
tendencia decreciente en lo matriculo total entre los afios 2018 y 2019, segun
informacién proporcionada por &l Servicio de Informacion de Educacion Superior
[SIES) de la subsecretaria de Educacion Superior.

4° Que, producto de lo anterior, mediante
Resolucidn Exenta N° 99, de 29 de diciembre de 2019, de la Superintendencia de
Educacion Superior, se ordend instruir un proceso de invesligacion, en el marco de
las Leyes N% 20,800 y 21.091, o la Universidod La Republica, con el fin de determinar
si kg inslitucion habia cometido alguna de las infraccionas dispuestas cn la Ley
N® 21.091 y/o se enconfraba én alguno de los supuestos contemplados en el
articulo 3° de la Ley N* 20.800. Ademds, mediante esa misma resolucion se nombro
g la funcionaria de la Superintendencio de Educacidn Superior a cargoe de la
sustanciacion del mencionoade proceso de investigacion.

g GQue, en cumplimienioc de lo funcion
investigativa y segin consla en el comespondiente expediente, se redalizaron
diversus gestiones y actuaciones tendientes a recabar informacian y antecedentes
relativas al estade patrimonial y financiero, asi como respecto de las condiciones
en gue la Universidad Lo Repiblica se enconlobo desamcliondo su proyecto
educativo, Luego de ello, en mayo de 2020, la investigadora del proceso evacud
su informe, en el cual concluye que resultoria procedente formular cargos a la
Universidad La Republica. atendida la existencia de antecedentes que daban
cuenta que dicha institucion se enconlraria en los causales de la letras a) y bB) del
arficulo 3° de la Ley N° 20,800, y eventualmante, paor infringir lo dispuesto peor €l literal
b) del articula 41, del Decreto con Fuerza de Ley N® 2, de 2009, del Minislerio de
Educacian, en concordancia con el literal b) del arbiculo 20 de la Ley N® 21.091.

a8° Aue, en este contexto, y conforma a 105
antecedentes que constabon en el expediente, a fravés de Resolucion Exenia
N° 104, deo 8 de junic de 2020, de la Superinlendencio de Educacion Superior, e



resalvia el término de lo investigocion meclizada y se ordeno instruir un
precedimiento administrative, conforme a lo establecico en las Leyes N™ 20.800 y
21.091, en conta de la Universidad La Republica, designandose en dicho acto
administrativa al funcionario de esta Superintendencia encargado de reglizar o
comespondiante formulacién de corgus vy de sustancior el respectivo
procedimiento administrativo,

9 Que. el instructor designade, medianle
Formulacién de Cargos 2020/FC/13. de fecha 2 de ulio de 2020, procedio a
formular cargos a la Universidad La Replblica por incurmir en las cousales previsias
en las lefras a) y b) del arficule 3° de la Ley N° 20.800. y por infringir lo dispuesio en
el literal b) del articulo 61 del Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 2009, del Ministerio
de Educacién, en concordancia con el literal b) del orficulo 20 de la Ley N° 21.071.

10* Jue, con fecha 7 de septiembre de 2020,
la Universidad La Replblica. representada por su entonces reclor, don Alfredo
Romero Licuime, formuld sus descargos y solicitd o apertura de un término
probalono.,

11*° Que, por aclo de fecha 25 de septiembre
de 2020, conforme lo dispueste por el arficulo 44 de la Ley N° 21.091 y &l articula 35
de la Ley N° 19.880, se accedid a la solicitud de apertura de término probatorio
formulada por la Universidad La Republica. abriendo un perfodo de prueba de 20
dias habiles. Ademds, se fijoron los hechos sobre los cudales debia recaer la prueba,
se eslablecieron diversos  diigencios probatorios a realizar, se  solicitaren
antecedentes alainstitucian y se precisd que la referida casa de estudios superniores
podria valerse de todos los madios probatorios admisibles en derecho con el objeto
de desvituar los cargos formulodos por el instructor, El periodo probatorio, a
solicilud de la propia universidad, fue prorogado en 10 dias habiles, venciendo en
definitiva el martes 10 de noviembre de 2020,

12° Que, concluido &l térming probatarno, con
fecha 24 de noviembre de 2020, el instructor del proceso evacud su informe.,
acorde con lo dispuesto por el articulo 48 de la Ley N° 21.091, proponiendo ol
Superintendente de Educacién Superior aplicar a lo Universidod Lo Republica
cualguiera de laos medidos gue contemplon los iterales a), b o c] del arficula 47 de
la Ley N° 20.800.

13° Gue, del mérlo de los antecedentes
recabados durante lo ramilacion del procedimiento administrativo instruido a la
Universidad Lo Replblica v, en especial, segun se desprende del informe del
instructor de fecha 24 de noviembre da 2020, se constataron en su momento, |os
siguientes hechos:

a) Creciente deficit_financiers. La Universidad Lo Republica arastrabo una
situacidn de déficit financiero gue no le permitio contar con recursos sulicientes
para cubrr oportunamente sus costos y gastos operacionales, En efecto, su cléficit
financiero fue de al menos $740.032.947 el ofio 2018, $1.185.758.915 el ano 2019 v
$1.847.156.764 el afo 2020. A su vez, la universidad reconoce tener pasivos de
arrastre por a lo menos $13.91%.000.000.

b) Disminucion gtricula de es [esos gue
abfiene por concepte de aranceles. Desde el afo 2018 la Universidad La Republica

presentaba un decrecimiento progresive de su malicula, tanto de primer aofo
como del lolal, lo gue se fraducia en una reduccitn de su prncipal fuente de
ingresos, circunstancia que acrecentaba su déficit financiero. En efecto, la
institucion disminuyd su matricula total de 5,227 esludiantes el ofio 2018 a 4.024 el
afo 2019 v 0 3.29% el afp 2020, Por su parte, respecto de la matricula de éstudhantas



de primer afo, ésta se redujo de 1,888 ol 2018 @ 1.109 el ano 2017 y o 1.083 &l ofa
2020,

¢) Incumplimiento recurrente de sus obligaciones previsionales. La Universidad La

Republica presentaba  incumplimientos  recurrentes de  sus  obligaciones
previsionales, sitvacion gue se arostraba desde hace varios ancs. Segun consta en
gl expediente, a noviembre de 2020 la casa de estudios contaba con un total de
4.105 deudeas previsionales vigentas con sus frabajadores. por un monto superion a
los $285.000.000 v en 11 Instituciones previsionales. Asimismo, se constato la
existencia de multas vigenles impuestas por 1o Direccion del Trabaje a la
universidad por un monto superior a los $102.000.000. De las deudas previsionales,
747 comesponden a los afios 2018, 2019 y 2020 y. de las multas, ¢ comesponden o
los afios 2018, 2019 y 2020.

Adicionalmente, al mes de actubre de 220 la institucién s&¢ encontraba
demandada, por conceplo de obligaciones previsionales impagas. por mas de

d) Retrasa recurrente en el nda Categoria que grava las
ren res d dientes e independientes (arl. 42 N* 1 y 2 de la

Ley de Impuesto @ la Rental. De lo informacian obtenida del Servicio de Impuastos
Internos, se verifico que, desde enero del afo 2017 a agosto de 2020, la universidad
declard vy pagd los impuestos que refiene a sus frabgjodores dependienles y o
guienes le prestan servicios de forma independiente con varios meses de retraso.
Lo anterigr, a lal punfo gque en abril de 2020 la umversidad debid suscrbir un
convenio con la Tesoreria (General de la Republica para pagar 105 meses de enero,
maya, junio, julio, oclubre y diciembre, todos de 2019, los gue cdeudaba
intagramente.

e) Cuantiosa d W respecto del reditos fiscales. La
Universidad La Republica mantenia una deuda vigente por conceplo de impuestos
o créditos fiscales por ol menos $1.725.724.091, suma que comprendia la deuda
neta, regustes, inlereses v multas. Los impuestas adeudados por la institucion
comespondian al Impuesta al Valor Agregado, Impuesto a la Renta, Impuesto de
segunda Categoria. multas de la Direccién del Trabajo y mullos impuestas por el
Servicio de Impussios Intermos,

f) Numerosos procesos [udiciales vigentes en gue la Universidad Lo Repuiblico liene
la calidad de demandada, asi como préximo remale de su inmueble ubicado en

calle Aqustings N*1831, de la comuna de Sanfiage. 5& puda constatar la exstencia
de numercsos juicios civiles, labarales, de cobranza laboral, de cobranza AFC, ae

cobranza AFP Provida y HAbitat, de cobranza lsapres v de cobronza Cojo de
Compensacion Los Héroes v de cobranza ACHS, todos vigentes a octubire de 20A),
en los cugles se demandoba a la Universidad La Republica por mas de
%9.399.042.212. Ahora, resulta pertinente sefialar gque en la causa Rol C-18547-2019
seguida ante el 22° Juzgado Civil de Santiago. por resclucion de fecha 11 de
noviembre de 2020 se dispuso gue se fijard dia y hora para la subasta del inmueble
ubicado en calle Agustings N°1831, comuna de Sanfiago, inmueble donde opera
la cosa cenfral de la institucién, una vez que cesare el Estodo de Excepcion
Constitucional.

g) Convenio Judicial Preventivo con obligociones pendientes de page. Por
resallcién de fecha 22 de mayo de 2015, el $° Juzgado Civil de Sanliago aprobo,
en la causa Rol ©-26.440-2010, el Convenio Judicicl Preventive que la Universidad
Lo Republica presentd en dicha causa con el objeto de evitar su quisbra. Dicho
Convenio contemplaba una reprogramacion del total de los obliguciones gue lo
universidad tenfa para con sus acreedores valistos y respecto de aquellos
preferentes que se convierlen en lales por oforgar su voto favorable, estableciendo



vn calendario de pago de tales acreencias en ¢ cuotas, la ullima de ellgs con
vencimiento al 30 da diciembre de 2018. Pues bien. no obstante haberse cumplido
can creces el plaze para dor cabal cumplimienio ol Convenio Judicial Preventivo,
la universidad mantenia pendiente de pago diversas oblgacionas comprandidas
en el msmo.

h) Incumplimiento de los obligociones emanadas de los confralos de
ienlo de los inmuebles & ncionan  sus

Universidad La Repablica, al 20 de noviembre de 2020. adeuda por conceplo de
rantas de arendamiento. a 1o menos.17.593,73 Unidades de Fomento, cantidad
que a esa fecha equivalio a $509.562.428. Es del caso sefalar que esta situacion
significaba un riesgo real de dejor de prestar los servicios educacionales a su
comunidad estudianti, hecho agravado ademds porgue la inslilucion, sin
justificacién alguna. no acompaiid los onlecedentes gue con tolal precision le
fueron requeridos con el objelo de conocer la real situacidn de cada uno de los 16
inmuebles en que tuncionaban sus distintas sedes.

i) Morosidad Comerclal, Lo Universidod Lo Repoblica presentaba marasicad
comercial, la cudl, seqgun consta en los antecedentes recabados durante el

procedimients, sdlo entre los meses de diciembre de 2019 y agosto de 2020, daba
cuenta de letras protastadas por mas de $£3.000.000, ko gue doba cuenta de su
falta de liguidez para pagar oportunamente sus obligaciones para Con tarcercs y
su criica situacion financiera.

j) Desorden administrative. La institucidn evidenciaba un desorden administrativo
savero, el cual no se coresponde con los estdndares minimos para el
funcionamients de una institucion universitaria. lo cual comprometia la adecuada
prastacion de los servicios educatives y el comecto despliegue de su proyecto
institucional. Lo anterior se desprandia de los siguientes hechos que constan en el
proceso:

- Diversos reclamos v denuncias presentados ante esta Supernlendencio desde
junic de 2019 por estudianies, egresodos. docentes y funcionanos de la
Universidad Lo Replblica, referidos a desérdenes en la gestion administrativa
y académica: iregularidades financieras, loborales y  previsionales;
deficiencia en lo colidad del servicio educalive; problemas del registro
cumicular con pérdida ¢ indisponibiidad de la informacidén acadamica de los
estudiontes; demoras significativas en la entrega de cerfificados vy titulos:
incumplimianta de normativa intema; una deficitoria infroestruclura; vy
precarias condiciones de mantenimiento de algunas sedes &n que se im parte
docencia.

-  Retraso recurrente en el pago de las remuneraciones de los frobojodores y
docentes de la institucion.

- Falta de provision de fondos para responder de eventuales sentencias
condenatorias en los diversos juicios seguidos en conlra de la institucion,
contraviniendo lo dispuesto en la norma financiera IFRS NIC 37,

- Faolta de consistencia y comespondencia enfre la informacién relativa o
ingroso de alumnos y la plataforma conlable de la institucion, lo que produce.
entre olras consecuencias, que los estados linancieras no den cuenta de
manera fidedigna y oportuna de los reales ingresos de la institucion,

Desorden en lgs dreas contable vy de lesoreria, existiendo numerasas facturas
sin conlabilizar, con la consiguiente distorsion de la informacian que figura en
los estodos financieros de o nstitucidn.



- Pérdida de aproximadamente $350.000.000 enfre los afigs 2015 y 2019, sin que
durante ese periodo haya operade mecanismo de control alguno.

- Falla de control respecta del destina de los pagos ofectuados por los
estudiantes, con los consiguiantes rigsgos operacionales gue ello implica,

- Incupacidad de la institucion de aportar diversas antecedentas basicos que
durante la sustanciacion de la raspectiva investigacion y del procedimiento
administrativa le fueran requeridos, tales como actos de sesiones ordinarias v
extracrdinarias de la Junta Directiva; comprobantes de los Pagos Provisionales
Mersuales: anfecedentes relativos a los inmuebles en gque funcionan 1as
distintas sedes de la institucion: copia de los comprobantes de pogo de
cotizaciones previsionales, de salud y AFC: enlre olrgs.

k) Avsencia de un plon estratégico elaborado, aprobade e implementado por

parte de las maximas autoridades de la universidad tendiente a superar los distintes
problemas vy dificulfades aue enfrenta la Instituclén. Mo obslanle gue lo Universidad
Lo Replblica enfrentaba desde hace ya varios afios graves problemas y
dificullades, las maximas autorndades de la institucidon no habian claborado,
aprobado e implementado un plan estratégico que orientara el cumplimienio de
sus propdsitos y que posibilitara la priorizacion de accivnes lendientes o resolver su
actual situacién, al liempo gue proyecte su futuro desarollo.

14* Que. medionte Resolucion Exenla N° 283,
de 21 de diciembre de 2020, eslo Superntendencia dispusc el término del
procedimiento administrativo instruide a la Universidad La Republica, aplicandole
la medica establecida en el literal a) del articulo 4° de la Ley N° 20,800, ordendandole
a la referida casa de estudios superiores eloborar y presentar un Flan de
Recuperacion que contemple los medidas que dicha institucion adoptara pora
subsanar los problemas idenfificados durante la sustanciocion del procedimiento
respectiva, concediéndosele para tales efectos el plazo legal de sesenla dias
habiles.

15° Que, con fecha 72 de marzo de 2021, la
Universidad la Repliblca presenté ante esta Superintendencia su Plan de
Recuperacion, contenido en dos documenios denominodos “"Plon de
Recuperacion 2021-2023 (24 meses)" y “Eje Financiero del Plan de Recupearacian”.
Seqln se indica en el primero de estos doecumeantos, el objefivo de este plan se
sfientaria principaimeants a astablecer el marco de acclén gue daria respuesia o
las observaciones reglizados por la Superintendencia de Educacion Superior en el
procedimiento respeclivo. Luego, expone und serie de acciones o medidas que se
implementarian en lo que denominan ejes eslratégicos.

16*° Que, mediante Resolucion Exenta N° 145,
de 29 de marzo de 2021, de esta Superintendencia, s& résalvié recharzar el Plan de
Recuperacion presentado por la Universidad La Republica y se propuso al Ministerio
de Educacién darinicio al procedimiento de revocacion del reconocimienio oficial
y de cancelacion de la personalidad juridica de la mencionada casa de estudios.
Dicha resclucian se notificd mediante comeo elecirénico ol Rector y representante
legal de dicha casa de estudios. osi como a sus apoderados.

17° Que, con fecha 17 de abril de 2021, la
Universidad La Repiblica interpuso reclamacién de ilegalidad ante la llustrisima
Corte de Apelaciones de Santiago respecio de la Resolucion Exenta N? 165, de
2021. de esta Superintendencia, lo gue se lramild bgjo el Rol Contencioso
Administrative N® 215-2021. Dicha reclamacion tue recharada mediante sentencia
de fecha 30 de diciembre de 2071, dictada por la mencionada Corte en los autos

antes individualzados.



18 Que. con fecha é de enero de 2022, lo
Universidad La Replblico dedujo recurse de gueja en confra de los Ministros de o
llystrisima Corte de Apelaciones de Santiago, sefores Herman Lopez Bamentos y
Hermdan Crisosto Greisse y del Abogado Integrante de dicha corfe, don Jorge
Benitez Umutia, por las graves faltas y abusos que estos habrion comefido en la
dictacién de la sentencia definitiva de fecha 30 de diciembre de 2021, que rechazo
el reclamo de llegalidad interpuesto por dicha cosa de estudios en contra de la
Resolucion Exenta N° 145, de 2071, de esta Superintendencia. solicitande la
adapcién de las medidas disciplinarias comespondientes respecto de os recuridos
vy que se enmendara lo resuelto en la citado sentencia disponiendo acoger 1a
reclamacion de llegalidad presentada por la Universidad La Repoblica con fecha
19 de abnl de 2021. B mencionado recurso de gqueja se framito anle la
Fxcelentisima Corte Suprema bajo el Rol N* 641-2022 y fue resuelto mediante
sentencla de fecha 22 de abril de 2022, la que dispuso acoger &l recurso de queja
y el reclamo de ilegalidad interpuesta por la Universidad La RepUblico. dejande sin
efecto la Resolucion N® 165, de 2021, de lo Superintendencia de Educacion
Superior, Ademds, ordend dejar sin  efecto los demds actos que
comnsecuenciamente s& fundaron en la resolucién anulada y ordend que la
Superintendencia de Educacion Superior 3& pronuncic sobre el Plan de
Recuperacién presentade por la Universidad La Republica con lecha 22 de marzo
de 2021, con eshicle apege al arficulo 5° de la Ley N° 20.800, esto s, aprobdndale
o formulando observaciones al mismo, dentro del plazo de 10 dias contados a partir
de la nofificacién de la sentencia que resolvié el recurso de queja en comento.

19 Que, o sentencio  anteriormente
individualizada fue notificada mediante cédula a la Universidad La Replblica con
fecha 28 de abiil de 2022. Por su parte. la Superintendencia de Educacion Superior
s¢ dio por expresamente nofificada con fecha 29 de abril de 2022, En conira de
dichas nolificaciones, lo Universidad La Repdblica presentd una solicitud de
comeccion de oficio de fecha 18 de mayn de 2022 requiriendo a la Excelentisima
Corte Suprema, an resumen, coregir de oficio invalidande y declarando la nulidad
de la nofificacién practicoda por cédula de lo sentencia de autos: de la solicitud
expresa de nolificacion y de la Resolucién Exenta N° 152, de fecha 12 de mayo de
2022, del Superintendente de Educacion Superior. por la que se formularon
abservaciones al Plan de Recuperacion presenlade por lg Universidad La
Republica con fecha 22 de marzo de 2021,

20° Gue, mediante pronuncigmiente de fecha
7 de junio de 2022, la Excelentisima Corte Suprema ordend nolificar conjuntamente
la sentencia de fecha 22 de abril de 2022 pronunciada en la causa Rol NT 641-2022
y su respeciive cumplase,

21 Que, medionle receptor Judicial se
procedid a cumplir lo ordenado, nefificande por cédula la sentencia de la
Excelentsima Corte Suprema de fecha 22 de abril de 2022 pronunciada en causa
Rol N° 441-2027 y su respectiva cumplase. Dicha gestion se realizo a todas las parles
intervinientes del proceso judicial, con fecha é de junio de 2022, fodo lo cual consta
en al reclamo de llegalidad N? 215-2021 interpuesto ante la Corte de Apelaciones
de Santiogo por la Universidad La Repiblica en contra de la Superintendencia de
Educacion Supenor.

22° Que. en eie orden de ideas, y habiéndose
ardenado por la Fxealentisima Corte Suprema notificar conjuntamente por cédula
la sentencia referida en el considerando anterior y su respeclivo cumplase, a fravés
de lg Resolucion Exenia N° 195 de lecha 7 de junio de 2022, se dejd sin efecta la
Resclucion Exenta N® 152 de fecha 12 de mayo de 2022, que formuld observaciones
al Plan de Recuperacian presentado por la Universidad La RepUblica. atendido la



falta de oportunidad gue aquello presenta en alencion a la nueva orden de
notificacion indicada anferiommente,

23° Que. dondo estricto cumplimiento @ lo
ardenado por la Excelentisima Corle Suprema en su sentencia de fecha 22 de abil
de 2022 pronunciada en cousa Rol N 441-2022, mediante Resolucidon Exenta N° 208,
de 14 de junio de 2022, de la Superntendencia de Educacidn Superior. se
tarmularon observaciones al Plan de Recuperacién presentado el 22 de marzo de
2021 por lg Universidad Lo Repiblica, el cual se encontraba contenido en los
documenios denominados “Plan de Recuperacion H21-2073 (24 meses|” y "B
Financiero del Plan de Recuperacion”.

24° Gue, habiendo sido nofificada la
Resclucidn Exentg N® 208, de 14 de junio de 2022, de la Superintendencia de
Educacion Superior, mediante preseniacién de fecha 7 de julio de 2022, la
Universidod Lo Republica geompond documento de 37 pdgings denominadao
“RESPUESTA A RESOLUCION EXENTA N° 208 DE LA SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION
SUPERIOR™ &l cual, sagin se indica en su pagina 5 “presenta un conjunfa de
anfececdentes y acciones que. a nuestro enfender, permiten la plena vy lolal
superacion de ias observaciones deterrminadas por la SES, desde lo realidod actual
de lg Universidod. Esta es lo propuesia de sus acluales autoridades y de la
comunidad académica UL ARE. Es el nuevo Plan de Recuperacion para el perfodo
julio del afio 2022 a junio del afio 2024.". A este documento, se acompanaron los
sigulentes 14 gnexos:

1.- Copia autorizada notarialmentie de escrifura publica otorgada con
fecha & de julio de 2022 ante don José Gabriel Araya Maggi, Notario
PUblico Suplente del Titulor de la Movena Notaria de Santiago don Pabilo
Alberto Gonzdlez Caamanao, anotada en su repertanio bajo el numero
AR51-2022. mediante la cual se reduce a escritura plblica la reunidn
ardinaria N° 92 de la Junta Directiva de la Universidod La Republica,

2.- Documento de 22 pdaginas, denominado Plan de Desarolo
Estratégico Insfitucional Sexenic 2022-2027 de la Universidoed Lo
Replblica.

3.. Copio autorizada notaralmente de ascritura pliblica otorgada con
techa | de julio de 2022 ante Notario PUblico Titular de la Movena Notaria
de Santiogo don Pablp Alberto Gonzalez Caamanio, anolada en su
repertorio bajo el nimero 3804-2022, mediante la cual se reduce a
escrifura plblica el acta de la asamblea general extraordinaria de
socios de la Corporacién Universidad La Republica.

4.- Copig aulgrizada notarialmente de escritura poblica otorgada con
fecha & de julio de 2022 ante don José Gabriel Araya Maggi. Notario
Plblico Suplente del Titular de la Movena Motaria de Santicgo don Pablo
Alberto Gonzdlez Caamano, anolada en su repertorio bajo &l nimero
3850-2022, mediante la cual se reduce a escritura publica el acta de la
reunidn ordinaria N° 91 de la Junta Directiva de la Universidad Lo

Republica.

5. Documento de 41 pdaginas denominado Proyecto Formativo y
mModelo Educativo Ulare Periodo acodémico 2016 de la Universidad La
Republica.

&.- Copia autarizada notarialmente de eseritura publica de promesa de
novacion por cambio de deudor suscrita enfre la Corporacion
Universidad La RepUblica y la Fundocion para La Educacion y La Cultura



Valentin Letelier con fecha & de julio de 2022 ante don Jose Gabriel
Araya Maggi. Notario PUblice Suplente del Titular de la Novena Notaria
de Sanfiage don Pablo Alberto Gonzdlez Coamafo, anatada en su
repertorio bajo el nimero 38522077,

7.- Documento denominade Corlg de Instrucciones suscrita por don
Manuel Armande Ibafiez Pizarro, cuya firma fue autorizada por don Jasé
Gabriel Araya Maggi, Notario Publico Suplente del Titular de la Movena
Notaria de Sanfiago don Pablo Alberto Gonzalez Caamario, con fecha
é de julio de 2022, dirigida a don Palrick 3. Cousins.,

8.- Dacumenta denaminado Comfort Letter de 5 de julio de 2022, suscrito
por don Manuel Armando Ibafez Pizamo, cuya firma lue aultorizada por
Molario PUblico Tilulor de la Novena Notaria de sonfiogo, don Pablo
Alberto Gonzdlez Caamafio, con fecha 7 de julio de 2022, dingida al
Banco Estado.

9.- Documenio denominado Comfort Letter de 5 de julio de 2022, suscrita
por don Manuel Armando Ibanez Pizarro, cuya firma fue autorizada por
MNotario FPdblico Titular de la Movena Motaria de Sanliogo, don Pablo
Alberto Gonzdlez Caamaofo, con fecha 7 de julio de 2022, dirgida al
Banco de Crédito e Inversiones.

10.- Documento de 5 paginas denominado Plan de Cierre Sede/Camera
“Universidad De Lo Republica”.

11.- Documento de 4 pdginags denominado Modelo de
Creacidn/Sede/Carrera "Universidad De Lo Republica”.

12.- Documento denominado Acuerdo Marco y Declorocion de
Infenciones de 5 de julie de 2022, suscrite enire la Corporacion
Universidad La Republica, representada por su Reclor, don Femando
Mauricio Lagos Basuallo, v don Manuel Armando Ibafer Piraro, cuyas
firmas fueron autorizadas por Natano Poblico Titular de la Movena Notaria
de Santiago, don Pablo Alberto Gonzdlez Caamafo, con fecha 7 de julio
de 2022,

13.- Copia de presentacian realizada ante Contraloria General de La
Replblica por la Universidad Lo RepUblica, representada por su Reclor,
don Fermnando Mavricio Lagos Basuaollo, con fecha 7 de julio de 2022, a
la gue se le asigno el nomero 163.642.

14.- Decumento de 26 pdaginas denominado Estudio de Compelencia
Universidad La Republica Mayo, 2022,

25¢ Que, el inciso primero del articulo 5° de la
Ley N 20.800 establece que. en caso de aplicarse a una inslitucion de educacion
superior la medida del Plan de Recuperacion, dicho plan tendrd por objeto que
ésta adople los medidas necesarias para subsanar los problemaos identificados en
el respectivo procedimiento administrative. Dicho plan podra considerar, enire
otras medidas, la suspension de ingreso de nuevos estudiantes durante uno o mas
periodos v €l clere de sedes, careras o pragramas. A cantinuacion, la misma
narma dispone que el plazo de implementacion del Plan de Recuperacion no
podrd sar mayor a dos anos.

26" Gue, por su parte, el ariculo 29 del Decreto
N® 20, cle 2015, del Ministerio de Educacion. que Reglamanta las Mmedidas Previstas
en la Ley N° 20.800, que Crea el Administrador Provisicnal y Administrador de Ciemre



de Instituciones de Educacién Superior. esiablece los slementos que
necesariamente deben contener los planes de recuperacion, disponiendo que en
esios se deberd especificar:

a) El plozo de implemenlocion del Plon de
Recuperacion.

b Las acciones que llevard a caboe y sus objelivos,
indicondoe respecto de cada una de ellas lo oporfunidad y condiciones generales
bajo las cuales se redlizaran.

c] Acompanar los antecedenles gue permitan
sustentar la capacidad o foclibiidad de su gjecucion,

d) Establecer los indlcadores verficables por medio
de los cuales se evaluard la medida establecida en la resolucidon de terming,

27° Que. el mismo Decreto M* 20, de 2015, del
mMinistorio cde Educacion, en su articulo 30 dispone gue, "o evalugcion del Flan de
Recuperocion, parg efectos de su agprobacion u observacionss. tomard en
consideracion o sigurente:
al Lo perfinencio del plan propuesto y lo
suficiencia del plazo de ejecucion para swlucionar los problemas detectados.

h) La suficiencia de las acciones contempladas
en el plan.

c] La copacidod o foctbiidad de
implementacion por parte de la institucion del plan en su conjunfo y/o de cada
una de las acciones previstas en el mismao,

dl Lo pertinencia de los indicadores propuestos
para la evaluacion del cumplimiento de los objetivos del plan referidos en el articulo
anterior.

5i los problemas detectadas se vinculan con
materias de arden financiero, ol efectuar la evaluacion a que se refiere la letra cf
delinciso anterior, deberd considerarse, especialmente, la relacion de las acciones
proyectados en el Plan con el presupuesto para &l periodo respectivo, si éste
exishiera, o bien, con una proyeccisn estimativa de sus ingresos y gastos durante el
mismao pernoda’.

28" Que, & inciso segunda del articulo 5° de la
Ley N® 20.800 establece que la Superintendencia deberd pronunciarse dentro del
plazo de diez dias, sea aprobando el plan. previo informe favorable del Ministerio
de Educacion, o formuldndole observaciones, los gue delbberan ser subsanadas por
la inslilucion dentro del plazo de quince dias, contade desde la nofificacion de las
mismas. Presentadas las enmiendas, la superntendencia deberd resolver sobre
ellas en un plazo de cinco dios.

29° ue, considerando que con fecha 7 de
julio de 2022 lo Universidod La Republica presentd los antecedentes
individuaglizados en el considerando 24 de eslo resolucion, en los cuales se indica
qgue eslos consfituiian un nuevo Plan de Recuperacion propuesto por [as actudios
dutaridades de la institucian para el periodo julic del ano 2022 a junio del afo 2024,
que contendria un conjunto de anfecedentes y occiones gue g su entender
permitirian la plena v lolal superacion de los observaciones formuladas por &sta
Entidad de Control, esta Superintendencia procedid a revisar y analizar
detalladamente tales antecedentes de acuerdo con los exigencias, criterios vy
consideracioneas que para toles efectos establecen los arliculos 2% v 30 del Decreto
M® 20, de 2015, del Ministerio de Educacion,



300 Que, revisados vy andlizodos por esta
Entidad de Conlrol todos los antecedentes presentadas el 7 de julio del presente
afio por la Universidad La Republica, resultaba pertinente determinar sl estos
permitian o no subsanar la totalidad de las observaciones formuladas mediante lo
Resolucion Exenta N 208, de 2022, de esto Superintendencia, cuestion que se
expuso pormencrzadomente en los siguientes férminos:

l.- CONSIDERACIONES GENERALES RELATIVAS A LOS ANTECEDENTES PRESENTADOS
POR LA UNIVERSIDAD LA EEEﬁElIQ& EL 7 DE JULIO DE 2022.

a.- En relacién con lg incorporaclén de un soclo financista: en &l documenio

denominado “Respuesta a Resolucion Exenla N® 208 de la Superintendencia de
Educacién Superior”, se menciona la incorporacion de un nuevo miembra a la
asamblea de socios de la Corporacion Universidad Lo Republica, en calided de
soclo fingnclere, guien asumiria ademas el conlrol y la presidencia de la Fundacion
para lo Educacion y la Cultura Valentin Letelier, Adicionalmente, se informa que
aste cambio societario implicard también la modificacién completa de la Junia
Directiva de dicha Corporacian,

Luego. en la ascritura publica a la que se redujo &l acla de csumblea general
extraordinario de socios, reglizadg el ¢ de junio de 2022, se aprueban diversas
medificaciones a los estatulos. En lo pertinents, la principal modificacion es o
creacién de la figura de socio financiero. Junto con ello. la obtencion de dicha
calidad se encuentra supeditada a la aprebacion de dos lercios de los asistentes
con derecho a volo en la asamblea general extraordinana de socios convooada
especiagimente al efecto. previo aprobacién de o Junta Directiva.

Enseguida, en la escritura pdblica a la que se redujo el acta de la reunién ordinaria
N® 21 de la Junta Directiva de la Universidad La Republica, lo gue luvo lugar el 29
de junio de 2022, se franscribe un comeo glecirionico de 27 de junio de 2022 remilido
por don Manuel Ibafez Pizaro, quien solicita se la otorgue la calidad de socio
financiero para efectos de iniciar el proceso de ingreso. aperte y posterior confrol
de la Junta Directiva.

Es del caso sefialor gue dicha incorporacion es gprobada por la citada Junta, en
la medida gque se cumplan dos condiciones: a) la aprobacion del Plan de
Recuperacion por parte de la Superntendencia de Educacion Superiory. b) que la
asambilea de socios ratifique a don Manuel Ibdhez Pizare come socio linanciero y
controlador mayor de la Junia Directiva de lo universidad, todo lo cual sena
consultado o un abogodo especialista en la matena.

En relocion con lo anteriormente expuesto, revisados los documentos apartados
por la enfidad fiscalizada. cabe concluir que la aprobacion de la asomblea de
s0cios no ha ocurido hasta la presente fecha, En consecuvencia, conforme a los
propios mecanismes establecidos por lo casa de esludios, la Incorporacion de
Manuel Armando Ibdhnez Pizaro como socio financiero no se ha materializado y no
existen documentos de respalde que acrediten su incorporacién a la Fundacion
para la Educacién y la Cultura Valentin Leteller.

Adicionalmente, corresponde sefalar que, ademas de no tener don lbafiez en la
aclugidad lo colidod de socio financista, tampoco se acompanaron
antecedentes que permitan conacer su real pafimonio. asi como el origen y
existencia de los USD 14.000.000 que constituyen el posible aporte o donacion que
realizaria,



b.- En relacién con el sustento técnico de las propuestas formuladas por la
Universidad La Republica.

En el presente gpartado se expone una sefe de consideraciones que resulta
procedente efectuar al dacuments denaminado “Respuesta a Resolucion Exenta
N°208 de la Superintendencia de Educacién Superlor”, el cual contendria, segun lo
sefalado por la propia casa de estudios, un nuveve Flan de Recuperacion para &l

perodo 2022-2024,

n el suste - de las pr r la
a

Coma resultade de la revision y andlisis del referide dogumenio, asi como de los
antecedentes anexos al mismo, s posible identificar los siguientes falencias y
omisicnes en relocion con el sustento tecnico de estos:

2

Mo se entrega evidencia concreta que garantice o
disponibiidad de recurscs finonciares necesanos para o
gxtincion de los pasivos que amastra la institucion, asi como
para la operacion ordinaria de la casa de estudios,

Mo se acompafan antecedentes suficienles que permmiton
establecer gque lo casa de estudics cuenta con acceso A
financiamiento bancarnio. Las propuestas de comfort letters
remiticdas en los Anexos MN°8 y MN®% son meramenie de corocter
declarativas ya gue no se evidencia lo disposicion de las
Instituciones Financieras a las que hacen referencia, de
considerar coma sujetos de crédito tanto la Universidad La
Republica como a la Fundacién para la Educacion y la Culturg
Valentin Letelier.

No se enfregan ontecedentes relativos a la actual situacion
financiera de la casa de estudios en lo referido a los ingresos
percibidos y gastos incumido: para el presente oo, que
permitan estimar la posicion finonciera para los anos venideros.
Mo se sefala como se generardn ofras fuentes de ingresos que
prayvecta la institucidn, distintas a la matricula.

No s¢ presentan 105 supuestos para la proyeccion de los costos
en gue incurmira la instifucion en los proximos anos.

No se presenton andlisis ni estudies sustentados para la
elaboracion de las proyecciones de matricula ni cudles son los
fipos de programas academicos [nivel formativo, modalidad,
jemada) que le dardn sustento.

No se enfrega informacién relativa a la actualizacion de la
aferta académica que se define como une de los ebjetivos, ni
esiudios concretos que la respalden.

Las melas expresadas en el Plan de Recuperacion no se
encuentran asociadas a temporalidad, por lo que no 5& hace
pasible su medicién y seguimiento en el fiempo. menos aln lo
evaluacion de la efeclividod de estas,

Se explicita una racionalizacion de la planta funcionarna por un
monto equivalente a MME350, mas no se definen las medidas
concretas que se llevarion o cobo para eslos efectos, ni se
indican las areas academicas y administrativas sobre las cuales
se efectuord dicho qgjuste, los areas del conocimiento o
programas donde se producirdn gjustes de personal, numero
de personas a desvincular, ni el monle del ghomre proyectado.
No se definen las medidas concretas a aplicar para el
fortalecimiento de la planta funcionaria, con plozo de
ejecucién agosto de 2023, Esto es, una breve descripcion de
cada una de los medidas a aplicar, la identificacidn de las
dreas del conocimiento o programas donde se produciran
incorporaciones de personal, el nimere de personas a



incorporar, asi como el impacto en los costos v gastos de la
ins filucion.

o No se acompana un plan de dotacioncs para el periode
comprendido en el Flan de Recupergcion, documento que
fue reguerido en lo Resolucion Exento N 208, de 20272, de la
Superintendencia de Educacidn Supenor.

o MNo se& enfragan antecedentes relativos ol estado de |as sedes
y campus de lg cosa de eshudios, ni de lo disponibilidad de
gslas poro el desarolio de los actividades academicas y
ccdministrativos de o institueitn.

= Mo se acompafian antecedentes respecto a lo lololidod de
los inmuebles que espera utilizor 1o institucion para efectos de
desamollar sus actlividodes academicas, como tampoco
acompana los fitulos que justifiquen lo calidad en gue se
detantan. la cuantificacién de los costos de ariendo en que
incurre, ni las copias de los contratas de ariendo vigentes.
Cabe sefalar que todas estos documentos fueron requenidos
en la citada Resolucién Exenta M® 208, de 2022,

c.- En relacién con la vinculacién entre el Plan de Desarrolle Estratégice y el Plan
de Recuperacion:

El Flan de Desamolio Estratégiceo Instilucional enfregado, que representa uno de los
documenios de mayor relevancia para determinar el sentido y rumbo de un
proyecto educativa en educacion superior. fue aprebado porla Junta Directiva de
la casa de estudios ¢l 05 de julio de 2022, sin gue esle conlose Ccon meios,
clarificacion de indicadores de medicion, ni su valorizacion.

For su parte, el documenta denominado “Respuesta a Resolucion Exenta N°® 208 de
la Superintendencia de Educacion Superior”, sl presenta una serie de melas e
indicadores para el periodo 2022-2024, no enconfrandose estos recagidos en el
Plan de Desamcllo Estratégico. Lo anterior, genera un problema de légica intema
entre ambaos documentas, por cuanto debiese ser el Plan de Desanclio Eshategico
institucional el que retroalimente al Plan de Recuperacion y no al reves, como
ocumre en la praclica.

En este sentido. el Plan de Desarollo Estratégico Institucional enfregado, si bien
cuenta con orientaciones estratégicas v definicion de objelivos, adolece de metas
gue permitan idenlilicar de forma clara cémeo se avanza en el cumplimiento de sus
propdsitos. Asimismao, los indicadores propuestos para cada una de las iniciafivas
obedecen mas bien a medios de verficacién que a farmulos tendientes o
cuantificar la fributacién al logre de los compromisos decloradoes en los objetivos
estratégicos. Por lo anteriormente expuesto, el Plan de Desamolle Estrategico
Institucional entregado no viene debidamente operacionalizado ni valorizado. o
que dificulta determinar los logros que persigue alconzar ni lo temporalidad
proyectada para ello, impidiendo asimismo su seguimiente, control y evaluacion.

Comao resultado de lo anterior, no se puede evidenciar el cabal cumplimiento de
lo indicado en la Resolucién Exenta N° 208, de 2022, de lo Supsrinlendencia de
Educacion Superior, por cuanto la vinculacion del Plan de Recuperacion con lo
planificacion institucional s& da salo a nivel de objefives, sin infegracion de
indicadores, metas, plazos. ni presupuestos asociodos.



Il CONSIDERACIONES RELATIVAS A LOS ANTECEDENTES PRESENTADOS POR LA
UNIVERSIDAD LA REPUBLICA CON FECHA 7 DE JULIO DE 2022 EN RELACION CON LAS
OBSERVACIONES QUE LA SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION SUPERIOR FORMULO AL
FLAN DE RECUPERACION ORIGINALMENTE PRESENTADO POR LA INSTITUCION.

En el presente apartado s¢ expondrd el nivel de cumplimiento de los observacionss
formuladas a los documentos denominados “Plan de Recuperacion 2021-2023 (24
meses) v “Eje Financiero del Plan de Recuperacién” a fravés de los cuales la
institucion presentd ariginaimeanta su Plan de Recuperacion, las que debiesen
enconfrarse subsanadas en el documento denominado “Respuesta a Resolucion
Exenta N°208 de la Superintendencia de Educacion Superior”, el cual, segon indica
la propia institucidn, contiene el nueva Plan de Recuperacion para el periodo 2022-
2074,

a) Observacion mediante la cual se senald gue se entregaron dos docurmentos
globoraodos por fuentes disfintas ¥ requernmiento de un documento
integrado, con documentacion de respaldo:

Lo casa de estudios hoge entrega de un documenio wnificado,
denominade “Respuesia o Resolucidn Exenta N8B de la
Superintendencia de Educacion Superior”, en el cual se indica que
contendria su nuevo Flan de Recuperacién para el periodo 2022-
2024, Por consiguienle, se cumple con la observacion planteada en
referencio o contar con un documento integradao,

- Mo obstante. en lo referido a la documentacion de respalde que
evidencie la foctibiidad de dor cumplimienio a la subsanacion
ntegra de las 11 debilidades idenfificadas por la Superintendencia de
Educacidn Superior, se advierten las siguientes deficiencias:

s En o documento “Estudic de compelencia Oferta
Academica”, los criterios que se definen para la seleccion de
la competencia se reducen exclsivameanta a los fipos de
pragramas académicos de pregrado (Profesional con y sin
Licenciatura: Licenciatura no conducente aTilulo y Tecnico de
Nivel Superior]), al drea de conocimiento y a la distibucion
geografica. No se consideran vanables relevantes al momento
de dafinir las instituciones de referencla para efectos de
comparacién, tales como: adscripcion o lo  politica
institucional pora ko grotvidad; adscripcion al sisterna Onico de
admision: nivel de acreditacidén institucional: modalidad v
jormada an que se imparte lo oferta académica; o perfi
socioeconémico de los estudiantes. Asimismo, el andlisis de
compelencia se remite o mostrar los datos evolutivos de
matricula de lo Universidad La Republica, asi como datos
agregados de matricula de su competencia generica, sin
enfregar informacion alguna respecio o los atributos de valor
de una v olra. Finalmente, cabe sefalar que el informe se
prasanta incompleto, con datos a nivel de sede solo para la
Regidn de Antofagosto, osi come informacion relaliva @
programas academicos que se réfieren solo a la carera de
Ingenieria Comercial,

o Eneldocumento “Plan de ciere cameras/sedes Universidad de
La Republica”, se presenta un furmulario lipe o ulilizor para el
eventugl cieme de una determinada sede o caréera, &l cual s&
encuentra en blanca. sin informacion alguna respecto a la
situacién de las sedes de la universidad. Por ofra parfe. el



formulario no considera una estimacion de los costos enlos que
s incunird para = proceso de ciems de una determinada sede
o camera, elemento crucial en la definicién de este tipo de
documentos para evaluar lo capacidad instilucional de dor
cumplimiente a los compromisos academicos, administrativos
y fingncieres gue se derivan de sw aphicacidn. Asimismo, resulta
poco clardficader que. en un documento referencial como el
plan de ciere propuesto, se deje a discrecionalidad de guien
lo elabora el criteric para la cuantificacion de la informacién
de estudiontes vy docentes. lo anterior, puede llevar a
equivocos respecto de la progresién y avance en el ciene de
una determinada sede o camera. Por lo anterior, no se da
cumplimiento < reguermiento  planteadoe  por |G
Superintendencia de Educacion Superior relativa a explicitar
cudles serian las sedes que se someterdn a cleme por parte de
la cosa de estudios, con los respeclivos andlisis & informes que
debiesen ser presentados ante los organsmos compefentes
para su aprobacion [Subsecretaria de Educacion Superior y
Consejo Nacional de Educacién),

En el documenio “Modelo de creacion sedefcarrera
Universidad de La Repulblica”, se enfrega un formulario tipo a
ufilizar para la eventual apertura de una determinada sede ©
carera. no obstante. dicho documento se encuentra en
blanco, sin informacion alguno referida a cudl sera la oferta
que la universidad planea impartir ni cudles serdan los formatos,
jornada y fipo de ésta. Tampoco s¢ entregan antecedenles
relatives a la oferta que se pretende imparfir en modalidad no
presencial, asi como lampoco en lo concemiente a Postgrado,
en los términos planteados por la casa de estudios en su
propuasta de Plan de Recuperacion. Solo se enfregan cifras
agregadas de matricula ICampus, sin distincidn alguna del fipo
de programas a ofrecerse ni de las vacantss proyectadas para
cada uno de ellos. Lo anterior, no responde al requermicnto
expresade por la Superintendencia de Educacion Superior en
relacién con definir lo oferta ocodemica que la institucion
planeq impartir para dar cumplimiento a sus proyacciones de
crecimiento &n los préximos anos, concordantes con las cifras
de matricula gue esbozan en su Plan de Recuperacion,

Los documentos que se seralan como respaldo para sustentar
el ingreso de un nuevo socio financiero que se haga cargo del
abultado pasive que arasira la casa de estudios se
encuentran condicionados a lo oprobocion del Flon de
Recuperacion por parle de lo Superintendencia de Educacian
Superior, Lo anterior, imposibilita &l asegurar la disponibilidad
de recursos pora résalver las debilidades constatadas en g
sustanciacién del procedimiento administrative de  este
organismo  fiscalizador, A moayor  abundomiento,  los
instrumentos de respalde que se acompanan en esta matera
[Carta de Instrucciones del socio financiero. comfort leflers a
instituciones bancarigs, promesa de novacion por cambio de
cdeudor, Acuerdo Marco y Declaracién de  Intenciones
Corporacién Universidad La Republica y $ocio Financierg), no
constituyen garantias efectivas, Asimismo, responden g
promesas de compromiso vnilaterales, quedando relegadas
por tanto solo a declaraciones de intenciones. sin contar con
exigibiidad ni acuerdo prévio ontre las partes invelucradas,
aipecialmente los acreedores y evenlugles instituciones
financieras.



b) Observacion mediante la cual se solicitd la enfrego de documento
actualizado para el periodo 2022-2024;

Se solicitd a la universidad la entrega de un documento actualizado
ol periodo 2022-7074, en donde se indiquen con claridad y precision
las medidas a adoptar para superar los distintos hechos vy debilidades
identificadas por o Superintendencia de Educacion Superior. Sobre
gste porticular, si bien la casa de astudios hira entrega de un
documento actudlizado al periodo 2022-2024, este no cuenta con
respaldos suficientes para dar viabllidod o los compromisos en el
asumidos. lo que fue detallado en el numeral | del presente
documenlo.

=] Observacién mediante la cual se solicité la adecuada operacionalizacion
del Flan de Recuperacion:

A nivel de operacionalizacidn, la casa de estudios da respuesta alo
solicitado por la Superintendencia. en orden g centar con una Corla
Gantt gue incorpore: pricrizacion de iniciafivas, objetivos a alcanzar;
indicadores y metas de cumplimiento; plaros y responsables. Sin
embargo, no se explicitan los supuestos que dan sustento a las metas
propuéstas ni la evidencia de respaldo gue los hago lactibles de ser
cumplidas. A modo de ejemplo; se sefiala como meta el lograr un
leverage menor a 1, lo gque no resulta posible cuando se fiene
patimaonio negative, situacién para la cual la casa de estudios no
presenta antecedentes concretos que permilan reverlir su deficit
potimonial, mds alld de la eventual incorporacién de un socio
finconciers.

Por ofra parte, no se aprecia definicion de metas, ni de presupuestos
y plozos secuencioles en el documento de planificacion astratégica
institucional, lo que hace dificil establecer una arficulacion légica
entre ambas instrumentes, mas adn si se considera que esle dllimo
debiese ser el margo onentador gue enlrego las directrices generales
para el cumplimiento del Plan de Recuperacion. Se repite, en
consecuencia, la desconexion enfre documentos astratégicos de la
universidad, observada por esta Superintendencio en lo cilodo
Resolucion Exenta N°208, de 2022,

d) Observacion mediante lo cual se solicitd acompafiar &l Plan de Desarollo
Estrategico de la Universiciad:

Como ya se sefiald anferiormente, el Plan de Desanollo Estrategico
insfitucional entregado por la coasa de estudios no se encuentra
debidamente operacionalizado, careciende de metas e indicadores
claros de cumplimiento que permitan su monitores y evaluacion para
dar cuenta efecliva de su logro.

A su ver. el plan presentado no se encuenira debidamenie
valorizadeo, lo gque impeosibiita poder delemminar o3 recursos
fingncieros necesaros parg su cumplimiento, asi como el costo de
cada medida e iniciativa propuesta. Tampoco permite diferenciar
qué parte del Plan de Desarolio Estratégico Instifucional se financia



con la operacién cotidiona de la casa de estudios y cuanto requerind
de recursos finoncieres adicienales.

-  HNo se advierte la existencia de indicadores que son esténdar en el
sector de aducacion superior, tales como: indicadores de matricula
nueva y folal, tgsgs de retencion estudiantl, porcentajes de
aprobacion de asignaturas: tasas de empleabiidad; numero de
astudiantes por docente Jjomnmada completa  equivalenie
(alumnos/JCE): ratfios  finoncieras  (iguidez, endeudamiento,
rendimienta); indicadores de infraestructura [m? por estudiante), entre
ofros.

Tampoco se observa secuenciglidad en los plazos contemplados
para las acciones comprometidas, lo que dificulta la evaluacion del
cumplimiento de éstas en el tiempo. Lo anterior, atendiendo al
proceso de seguimiento ol cumplimiento del Plan de Desarolo
Estratégico Institucional al que la casa de estudios deberd acometer
sus esfuerzos,

e) Observacion mediante la cual s¢ solichtd la enirega de respaldes parg
evidenciar la viabilidad de las medidas propuestas:

- En lo referido g los documentos anexos remitidos por la universidad,
cabe sefalar que astos no constituyen evidencia concreta que
permita proyectar la factibiidad de implementacion de las medidas
propuestas. Lo anterior, debide a lo (alla de completitud de varios de
los inshumentos acompofados, asi como al caracter meramente
referencial de otros.

Lot documentos denominados Modelo de cieme de sedes/carmreras
ULARE, Modelo de creacidn de sedes/careras ULARE y Estudio de
Competencia Oferta Académica, ne enfregan ninguna informacion
de sustento a los compromisos asumidos en el Plun de Recuperacion,
sl como tampoco permilen sustentar los datos en ellos contenidos.
A mayor abundamiento, estos documentos se encuentran sin lienar,
o responden a analisis incompletos y parciales, por lo gue no permilen
inferr cémo retroalimentan al Plan de Recuperacion.

- En sintesis, las decumentos sefalados presentan  falencios
sigrificativas, tanto a nivel de completitud de antecedenles, como
en lo relative al andlisis crilico que de ellos se desprende para
suslentar los supuestos sobre los que se construye el Flan de
Recuperacion.

f) Observacién mediante la cual se solicild el cumplimiento de estandares de
riguresidad en redaccion y organizacion:

al
En los aspectos farmales, el documento denominado "Respuesta a Resclucion
Exenta M® 208 de lo Superinlendencio de Educacidn Superior” entregado por la
casa de estudios s& encuentra bien organizado y s pulcro en la redaccion, lo que
faciita su lectura y entendimiento. Por lo anterior, esta observacion se da por
superada por parte de la Superintendencia de Educocion Superior.



Ill.- OTRAS CONSIDERACIOMES.

a.- Consideraciones financieras

Respecto del andlisls financiero. haciendo suyo lo anleriormente expuesto sobre
esta materia, 8 importante precisar que la institucion declara que su deuda por
impagos y montos acumulados al mes de maya de 2022 alcanza los MME12.211. sin
embargo, no se cuanta con los antecedentes de respaldo suficientes que den
cuenta de la disminucién de sus pasivos de arastre informados en marze 2021 por
MM$13.919 g los MM$12.211 acluales. Tompoco se enfrega mayor informacion
respecto de la compasicidn ni el arigen de los montos presentados en 10 tabla M5
del documento “Respuesta a Resolucion Exenta N°208 de lo Superinlendencia de
Educacién superior”.

§i bien las acciones propuestas por la institucian descansan sobre el supuesto de la
incorporacion de un socio financiero que ingresaria recursos por un total de USD
14,000,000, no se entregan indicios en el documento remitids respecto de la forma
en gue se gestionaran dichos recursas en la instifucion ni la mancra ¢n que se
realizara el pago de las deudas de arastre. Asi mismo, no existe claridad respecto
a la temporalidad de los pagos de éslas, come tompoco en lo relative al monto
excedenlaro gue podria ser destinado al financiomiento de la opearacion de la
cosa de estudios.

Finglmente. se concluye que la institucion no se hace corgo de 1as ochservaciones
de indole financierg realizadas en la Resolucion Exenta NY 208, de 2022, de 14
Superintendencia de Educacion Superior, en lo relativo a entregar los supuesios
basicos necesarios para un adecuado entendimiento de los proyecciones de
ingresos, costos y gostos, endeudomiento e inversiones planificadas para el penodo
M22-2027. Adicionalmente, las proyeccionas remitidas en el documento
"Respuesta a Resolucitn Exenta MN® 208 de lo Superintendencia de Educacion
Superior” son elaboradas utlizando una meloedologia distinta a las presentadas en
ung primera instancia, silvacidon gue sumada a la cusencia de supuestos que
permitan un adecuads entendmiento del comportamiento de variables tan
relevantas, como las ya sefialadas. hacen Imposible para esta Superinlendencia
prever la capacidad real de poder sustentar su proyecto educative de manera
auténoma, come lampoco de contar con fuentes de financiomianta adicionales
@ los aportes ya mencionados.

b.- ridicas relativas o los documentos acompafiados por la
Universidad Lo Republico.

La Universidad La RepUblica presentd una serie de anlecedenles de respaldo a las
acclones propuestas en su duocumento denominado “Respuesta a la Resclucion
Exenia N° 208 de lo Superintendencia de Educacian Superior”.

Dentro de estos documentos, resulta relevante referine detallodamente o aquelios
que prefenden, en términos generales. acreditar lo Intencién de don Manuel
Armando Ibafez Pizaro, Cédula de Identidad N® 8.115.685-9, de donar o apartar a
o Institucién la suma de USD 14.000.000 e ingresar como socio financiero a la
Corporacion Universidad La Repiblica y coma presidente a la Fundacion pora la
Educacion vy la Cultura Valentin Letelier.

En relacién con tales documentos, resulia perlinente senalgr lo siguiente:

1- Promesa de Novacién por cambio de deudor de lo Corporacion Universidad
La Repiblica g la Fundacion para la Educacion y la Cultura Valentin Letelier.

F contratn de promesa de novacion por combic de deudor suscrilo entre o
Corporacién Universidad Lo Repdblica vy lu Fundacion para o Educocian y la



Cullura Valentin Letelier, fus celebrada el dia 6 de julio de 2022, ante don Jose
Gabriel Araya Magal, Notario Suplente de la Novena Notaria de Sanfiagoe.

En este concumen las partes ya individualizadas, haciende en primer lémmino, un
reconocimiento de lgs deudags y obligaciones pendientes de la Corporacion,
Posteriormente hacen presents gue aun cuando existe la veluntad pora realizar la
novacion, no es posible celebraria yo que la ley exige para ello la concurrencia de
cada uno de los acreedores y mientras elio no ocurra las partes estan de acuerdo
en ceclcbrar una promesa de novacion por cambio de deudor. Finalmente
eslablecen un plazo de doce meses confados desde la celebracion de la promesa
para la celebracién de cada una de las convenciones prometidas, siempre que se
cumplan copulativamente las sigulentes condiciones: que los acreedores acepten
extinguir sus acreencias y que la uperintendencia de Educacion Superior apruebe
el Plan de Recuperacion de la Universidad La Repibhica.

Respecto al referido contrato de promesa de novacion es relevante realizar una
revision a la normativa que rige la promesa y la novacion por combio de deudor
en nuesira legislocion, porg determinar la validez y efectos del contrato
acompofiado por la Universidad.

En primer lugar, la novacién, segun lo establecido en el articule 1628 del Codigo
Civil, se define como lo sustitucion de vna nueva obligocion a olra anterior, la cual
gueda por lanto exlinguida.

De laregulacidn de este instituto en el Cédigo Civil, se desprende que los elementos
de la novacidn son: una obligacion anlerior gue se extingue; una nueva obligacion;
diferencia enire ambos obligociones [en el caso de la novacion por cambio de
deudor se modifica el sujeto pasiva): capacidad de las partes para sustituir una
abligacién por otra; la Intencidn de efectuar la novacion (el articulo 1634 inciso 1°
dispone que “para que haya novacion, es necesario gue o declaren las partes, o
que aparezca indudablemente, que su intencién ha sido novar, porque la nueva
obligacisn envuelve la extincién de la antigua”): v finalmente. se requiere el
consentimienta del primitive acreedor (en términos del arficulo 1635 del Codigo
Civil “la substitucién de un nueve deudor o olro ne produce novacion, siel acreedor
no expresa su voluntad de dar por libre al primitive deudor. A falta de esta
expresion, se enfenderd que al tercare as selamente diputado por el deuder pora
hacer el page, o que dicho tercero se obliga con él solidaria o subsidiariamente,
seqUn parezca decidirse del tenor o espirilu del acto”).

Por su parte, respecto ala pramesa, el articule 1554 del Cadigo Civil. establece gue
la promesa de ecelebrar un confrato no produce cbligacion alguna, salvo gue
concuran las siguientes circunstancias: gue la promesa conste por escrito; que el
conlrale prometide no sea de aguellos que las leyes declaran ineficaces: que la
promesa contenga un plazo o condicién que fije la época de la celebracion del
contrate: y que an ella se especifique de tal manera el contrate promelido, gue
sélo falten para que sea perfecto, la trodicion de la coso o los solemnidades que
las leyes prescrban.

Dicheo lo anlerior, o promesa de novacion acompofada por la Universidad La
Repiblica no cumple con las exigencias establecidas en el articulo 1554 del
Cédigo Civil. Lo anterior. debido a que es requisito esencial de la novacion por
camblo de deudor, gue concura a ssia el o los acreedores a otorgar su
comentimiento de liberar ol primitivo deudor. Por lo anterior, se puede sostener que
la presente promasa de navacion no puede producir efecto juridico algune, ya que
al no concurmir ¢l o los acreedores a la celebracién del conlrato primitivo,
malamente podiia exigiiseles con posterioridad la celebracién del contrate
prometido, ya que respecto a ellos el confrato de promesa no preduce obligacién
alguna.



Per tanta, ya que en el contrato de promesa se cmitid un elemento esencial de la
novacion por cambio de deudaor, comoe es el consentimiento del acreedor, falta sin
duda el cumplimiento del cuarto requisito del articulo 1554, el cual es indispensabla
para que tal contrato de promesa de novacion produzca efectos juridicos.

Finglmente, es del casa hacer presente cue la Universidad no acompafit a esta
superintandencia ningun acto que acreditara la copacidad de represenlacion de
don Manuel Amando Ibanez Pizaro, respecio a lo Fundacion para la Educacion y
la Cullura Valentin Letelier.

2- Comfort Letters

La Universidad La Repiblica acompand comfort letters de techa 5 de julio de 2022,
ambos del misme tenor, dingidas al Banco Estado y al Banco de Crédito e
Inversioneas, en las cuales don Manuel Armando lIbafez Pizarro, le hace presente a
astas insliluciones finoncieras gue adguind la calidad de socio financiera de la
corporacion Universidad Lo Republica y que, asimismo, ha sido designado
presidente del directario de la Fundacién para la Educacién y la Cultura Valentin
Letelier. Ademdas. en estas comfort letters declara gue en las calidades expresados
anteriormente ha manifestado y declarado su voluntad de donar a la Fundacion
para la Educacian y la Cultura Valentin Letelier la suma de USD 16.000.000, fondos
que estardn destinados a dar viablidad econdémica y financiera v o poger lo
totalidad de los pasivos de la Corporacion Univensidad La Republica, dentro de los
gue se enconfrardn todos aquellos créditos que dichas instituciones financieras
otorguen a la Universidad por cualquier products financiero que se convenga.
Finalmente, &l sefor Ibdnez manifiesta su intencidén de mantaner las calidudes de
confrolador de lg Universidad La Republica, en forma indefinida a fin de dar
vigbilidad econdmica al provecte y modelo educative, vy de Presidente del
directorio de la Fundacién para la Educacion vy la Cultura Valentin Letelier, pora
velar que los fondos que donare a gsa institucion sean destinaduws, enire ofros fines,
a pagor y solucionar cualguier obligacion flinanciera con los bancos precitados,
compromeliendose personalmente a gue los fondos donadas ingresen
oportunamente al patimanio de asta institucion.

Sequn un decumento publicade por la Comisién pora el Mercado Financiero, los
comfort letters “son una corfa que puede ser enfregoda por lo mafiz o los
acreedores de una filial. Estas carlas genergimente abordan polificas & infenciones
de lg malriz con respecto a la filial. Las comfort letfers gwﬂg
de ofrecer un apaya explicito o una clasificacion, dado que ng e puede exiqir su

cumplimiento ¥ no proporcionan ningung base juridica sobre lo cual un acreedor

ir g ung seciedad maliz parg recyperar dinerss en mora. A pesar
de la falta de una obligacidn legal, la reputacion y las consideraciones comerciales
pueden llevar a una matriz a honrar la deuda de una subsidiaria™.

Por tanto, tales comfort letters, son una comunicacion privada enfre el sefior Ibanez
y las instituciones financieras antes mencionadas, en las gue el inlenla respaldar o
la Corporacién Universidad La Republica, respecto a sus deudas confraidas con
estos Bancos. Del andlisis de tales documentas, es del caso hacer presente que
estos crean una abligacidn moral para el suscriblente, mas no una de lipo legal.

Ademds, de los antecedentes acompanados por la Universidad no constan ni se
aprecian los poderes de representacién en virtud de los que acluo el sefor [bofez
en cglidad de socio financiero de la Coporacién Universidad La Republica y
presidente del directorio de la Fundacién para la Educacién y la Cultura Valentin
| etelier. Mds aln. de los antecedentes aportados por la institucion y revisados por
asta Superintendencia, se desprende gue &l aun no ha sido ratificado como socio
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financista de la Corporacién Universidad La Republica. Ademds, lo inslilucion
tampoco acempafd ningdn ontecedente que permila acreditar su calidad de
presidente del direclodo de lo referida Fundacién, mas ain en el texto de las
precitadas comfort letters, no se indica ni siquiera cual seria la fecha del acto gue
ls habria designado en tal calidad. estando ésta en blancoe.

Adicionalmente, coresponde hacer presente que. en tales cartos de intencion,
don Manuel Armando Ibafiez Pizomoe no se obliga a respaldar las operaciones de ka
Corporacion personalmente ¢ con su patrimonio, sino que smplemente se
compromete a velar que los fondos eventuaimente donados sean destinados,
entre ofros fines, a pagar y solucionar cualquier obligacion financiera que lo
Universidad contraiga con dichas inslituciones finoncieras.

Por Ultimo, es del caso sefalar que no consla en las comfort letters acompafadas
por lg institucién, que estas hayan sido efectivomente despachadas vy
recepcionadas por las instituciones financleras a quienes van dirigidas, ni que eslios
hayan dado una respueasta a las mismas, peor lo que carecen de loda validez frente
a esta Supsintendencio. En efecto, ol no constar la recepcion y respuasta
conforme de tales instifuciones, et imposible acreditar que la Corporacion
Uriversidad La RepUblica tiene reaimente en la actuglidad accese ol sistema
financiero.

3- Carta de Instrucciones

La Universidad La Republica fambién acompond una Corta de Instrucciones de
fecha & de ullo de 2022, emitida por don Manuel Armondo Ibafez Pizamo, Cedula
de Identidad N° 8.115.485-9, la cual va dirigida al senor Patrick 5. Cousins, presidente
cle COUSING LAW, AFA.

En dicha carta, el sefior Ibanez le solicita al destinatario transferir USD 16.000.000 de
su propiedad a la Fundacién para la Educacion v lo Cultura Valentin Letelier, o
tfravés de 8 cuotos iguales v sucesivas de USD 2,000,000, cada una, requiriendaole
gue la primera cuola sea enviada en 40 dias o cantar del 10 de julio de 2022
Finalmente indica que el mative de la fransferencia es efectuar una donacion o
aporte a dicha fundacién, para que estos fondos seon deslinados al
financiamiento, educacion y conlrel de gestidn de la Universidad La Republica,
inslitucion de educacion superior en Chile.

Es del caso senalar gue tal documento solo da cuenta de una comunicacion
privacia entre &l sefior Manuel Ibanez y el sefior Patrick Cousins, presidente de una
firma de abogados con domicilio en Estades Unidos. $i bien ne comesponde a esta
superintendencia evaluar el mérilo de esla comunicacion, resulta relevante hacer
presente gue gsla no permite determinar elementos que son indispansables para
acreditar la validezr o seriedad del compromiso del donante para con la
Corporacidn Universidad La Republica. En efecto. de tal documento no es posible
establecer la existencia de un vinculo conlraciual entre las portes emisora vy
receplora de lo carta de imstrucciones, Ademdas, tampoco se desprenden
elementos que permitan acreditar la existencia de los fondes ahi mencionados ni
el origen de los mismos. Finalmente, no da cuenla gue ol misiva haya sido
recepcionada efectivamente por la persona a la cual va dirgida,

Por su parle, el documenio *"Carta de Instrucciones” carece de elementas basicos
para la realizacién de las fransacciones ali requeridas, como son o
individualizacién de los nimeros de las cuentas y de las insliluciones financieras
emisoras v receptoras de los fondos.

Por todo lo anteriormente expuesto, esta Superintendencio no puede olorgarle
valor alguno a la referida “Corto de Instrucciones” ya que ella no da cuenta ni



demuestra elementos gue son indispensobles paro ocreditar lo seriedad del
financiamiento propuesto [denacion o agporte de USD 14.000.000].

4- Acuerdo Marco y Declaracién de intenciones

La Universidad Lo RepuUblica acompande documento denominado “Acuerdo
Marco v Declaracion de Inlenciones” celebrado el 5 de julio de 2022, entre la
Corporacion Universidad La RepuUblica, representada por don Femando Mauricio
Lagos Basualto, y don Manuel Armando Ibanez Pizarre. siendo las firmas respectivas
autorizadas ¢l dia 7 de julio de 2022, en la 9* Nolaria de Sontiago, por el Notario
don Pable Gonzdlez Coamaiio.

En lo relevanie para el andlisis de esta Superintendencia, se debe destacar que, en
ese documento, las porfes indican que los alcances de dicho instrumento
constituyen un acuerdo de colaboracién & ingreso a la Universidad La RepUblica.
Asimismo, en su clausula TERCERA hacen presente que el senor Manuel Armando
lbafez Pizamo declara y la Universidad acepta, que con techa 5 dé abnl de 2022,
18 de mayo de 2022 y 27 de Junio de 2022, el senor Ibanez expreso su infencion de
donar una suma de dinero para asumir 8l page del pasive de la inshilucion vy,
ademds, en esta Ultima eporfunidad hizo legor una propuesta de interés, ingreso y
aporle a la universidad, en la que ratifica su intencion de donar, en la medida que
se le otorgue la calidad de Socio Financiero de la Universidad La Republica y su
designacién comao presidente de la Fundacion para la Educacion y la Cullura
Valentin Lelslier,

En su cldusulg QUINTA, don Manuel Armando lbanez Pizaro (el donante) expresa
ser dueno de fondos que se encuentron adminstrados por COUSING LAW, APA
[trust), Florida, Estadas Unidos y que es su intencidn donarlos al proyecto educativo
de la Universidad La Republica. Asl, declara que solicitard a raves de carla de
instrucciones, el envio de la surna de USD 14,000.000, en 8 cuotas iguales y sucesivas
a la Fundacién para la Educacion y la Culfura Valentin Letelier, fundacion que la
hard suya y pagard tados ins pasives que mantuviera a la fecha de este acuerdo
la Universidad La Republica.

Finalmente, en la clausula SEFTIMA del documento en andlisis, los porles acuerdan
que a través del procese disefiodo, € donante se incorporard coma Socio
finonciere v controlador mayor de la Universidad La Republica una vez gue se
cumplan determinadas etapas, esto es: se suscriba el acuerdo marce en andlisis; el
donante suscriba un comfort letter a un banceo de la plaza palrocinando un Credito
por Ia suma de $500.000.000 en favor de la Universidad La Repoblica; el donante
suscriba una corta de instrucciones dingida a Mr. Patrick Cousins: se suscriba ¢l
contrata de navacisn por cambio de deudor entre la Fundacion y la Corporacion:
esta Superintendencia apruebe el Plan de Recuperocion presentado por la
Universidad Lo Repiblica; v que la asamblea de socios de la Comporacidn
Universidad La Republica, apruabe vy ratifique la calidad de socio financierc a don
Manuel Armando Ibanez Pizaro.

Carresponde senalar que en el referido documento "Acuerdo Marco y Declaracion
de Intenciones”. se expresa la intencien de don Manuel Armando Ibahez Pizamo de
donar a la Fundacidn para la Educacion v la Cultura Valentin Letelier un monto de
USD 14.000.000. para sclucionar el pasive de la Corporacion Universidad La
RepUblica. donacidn que estd condicionada al otergamiento de lo caldad de
Socio Financiero de la Universidad y su designacion como presidente de dicha
fundlacién. Por su porte la Corporacion Universidad La Republica tambien
condiciona la designacion del donante en tales calidades al cumplimiento de
varias condiciones, dentro de las cugles hay lgunas simplemente potestativas del
deudor o donante,



Efectivamente, respecto a las condiciones establecidos, es del caso hocer
presanta o siguiente:

a) En relacion con la celebrucion del contfrato de promesa de navacion por
cambio de deudor establecido como condicionante. sl blen se celebro, no
fiene valider alguna pues como se dijo anteriormenle no cumple con los
requisitos legales para ello.

b) Respecto de la suscripcidn de una comfort letter, se& otorgaron dos. no
cbstante, estan redaciadas en farma genérica y no cumplen con el requisito
de patrocinar un crédito especifico de $500.000.000 de pesos en un banca
de la ploza en favor de lo Universidad La Replblica.

Por su parte. del titule del octe denominade “Acuerdo Marco y Deciaracion de
infenciones”, sumado g los témminos ufiizados en la redoccion de dicho
documento, se desprende que sélo se estd frente @ una declaracion de
intenciones, mas no frente a un acto que contenga unao real intencién o
manifestaclén de volunfad serfa, en &l sentide de obligarse actual e
imevocablemente, si s cumplen las eondiciones estipuladas,

Por anlo, del andlisis del documento denominade "Acuerdo Marco y Declaracion
de Intenciones”, s& puade concluir que las declaraciones contenidas carecen de
obligatariedad ya que. aun cumpliéndose todas los condiciones ahi estipuladas.
no resultaria posible exigic & cumplimiento de las mismas, ya que como s¢ ha
sefialado, no se desprende de éste la intencién real y seria de obligorse de las
partes. Ademas, como ya s¢ ha indicado, tampoco e gcredito el ongen vy
existencia de los fondos ofrecides porg solucionar los pasivos de la Comparacion
Universidad La Republica.

Finalmente, comesponde senalar que, desde un punto de vista juridico. el hecho de
que varios de los actos analizados estén condicionados a la aprobacion por parte
de este orgonismo fiscalizador al Plan de Recuperacion presentado por lo
Universidad La RepUblica y sus conmespondientes comecciones, demuesiran una
falta de seredad en la infencidn de obligarse.

c.- Consideraciones finales

En consocuencia, un pilr fundamental para 1o aprabacidn de un Flan de
Recuperacion es que la institucién adopte las medidas tendientes a subsanar lodos
los problemas identificadas an su momento por esta Superinfendencia. En &l caso
particular de la Universidad Lo Republice, se conslald en su momento enlre olros
hechas. un creclente déficil financiera, incumplimienta recurrente de sus
obligaciones previsionales, cuantiosa deuda vigente respecio del pogo de
impuestos o créditos fiscales. morosidad comercial e incumplimiento de las
obligaciones emanadas de los conlratos de arendamiento de las inmuebles en
que funcionan sus dislinfos sedes.

En virtud de lo anterormente sefialado. resultaba indispensable que. denfro Plan
de Recuperacion propuesta por la Insfitucién, cuente con los fondos o el
financiamiento para dar efectiva solucion a lus problemas detectados, situacion
que se debe concretar, o ol menos garontizor de torma seria y cfectiva,
necesariaments antes de gue esta Superintendencia se pronuncie aprobando ©
rechazando diche plan. En afecto, las decisiones gue en definiliva adopta este
Servicio &n |os distintos asuntos de gue conoce, se basan en las medidas y acciones
concretas que los entidades reguladas efectivamente adoptan, ne siendo factible
aceptar que las fiscalizadas condicionen sus medidas y acclones a decisiones que
el drgano reguladar eventuaimente adopte.

n° Que, seqgun se desprende de lo expuesio
en el considerando precedente, &l documento presentado por la Universidad La
Republica el 7 de julio de 2022 danaminado "Respuesta a Resolucion Exenla N* 208



de la Superntendencia de Fducacion Superior” junto o sus documentos anexos, no
permition subsanar los observaciones formulodos por esto Superintendencia
mediante Resclucidn Exenia N® 208, de 2022, al Plan de Recuperacion presentado
por la referida casa de estudios el 22 de marzo de 2021, razén per la cual, conforme
& lo dispuesta por el inciso segundo del articulo 5° de lo Ley N 20.800, esta
superintendencia dictd la Resolucidon Exenta N® 241, de 14 de julio de 2002,
rechozdndolos.

327 GQue, con fecha 21 de julio de 2022, Io
Universidad Lo Replblica presenld recurso de reposicidn respecto de la Resolucion
Exenta N® 241, de 14 de julio de 2022, de esta Superintendencia. solicitando
“acoger dicha reposicion, basado en 105 nuevos anfecedentes aportados, y en
definifiva aprobar ¢l Plan de Recuperacion presentado por La Universidad La
RepuUblica, en todas sus poartes, dejando sin efecto la resolucién exenta N® 000241."

A este recuso de meposicion, o universidad
acompanad los siguientes 146 gnexos;

1.- Copia simple de una ecopia de la escritura piblica ctorgada el 20 de julio
de 2022 ante don losé Gabriel Araya Maggl, Motario Publico Suplente del
Tilular de lo Novena Notaria de Santiago don Pable alberlo Gonzdlez
Cagmafo, anotada en su repertaro bajo el nimaro 42022022, en la cual se
seficla reducir o escritura publica la asamblea general extracrdinaria de
socios de la Comporacién Universidad La Republica, de 19 de julio de 2022,
pero que en lo reglidad reduce a escrilura publica el acta de la reunion
ordinaria N* 95, efectuada el martes 19 de julio de 2022, de la Junta Direcliva
de lo Corporacion Universidad La Republica.

2.- Copla simple de una copia de la escritura publica otergada el 20 de julio
de 2022 onte don José Gabriel Aroya Maggl, Notaro Poblico Suplente del
Titlular de la Novena Nolaria de Sontiage don Pablo Alberto Gonzdlez
Coamafio. anotada en su reperforio bajo &l nimera 4212-2022, mediante |a
cual se reduce g escritura poblica la reunién ordinaria N° 93 de la Junta
Directiva de la Corporacidn Universidad Lo Republica celebrada el 5 de julio
de 2072,

3.- Documento de 37 pagings gue contiene una declaracion jurada suscrita
por don Manuel Armando Ibafez Pizarre el 21 de julio de 2027, ante don José
Gabriel Araya Maggi. Motario Piblico Suplenle del Titulor de la Novena
Notaria de Santiago don Pablo Alberto Gonzdlez Caamaiio y un documento
denominada “"NCMDA & MBM & SUB-IMFP + PRIVATE CONTRACT OF ASSET
TRANSFER", de 34 paginas.

4. Documento de 2 paginas. denominado “REPRESENTATION  AND
AUTHORIZATION AGREEMENT".

5.- Copia de carta de fres paginas suscrita por don Manuel Ibaniez Pizare el
21 de julic de 2027 ante don José Gabriel Araya mMaggi, Nolario Pdblico
Suplenta del Titular de la Novena Notaria de Sanfiage don Pablo Alberto
Gorzalez Caamana, dirigida a don Patrick $, Cousins y o don Juan Conde.

é.- Copia de carta de 20 de julio de 2022, de dos pdgings, suscrita por don
Juan F, Conde, dirigida a don Manuel Inanez Pizarro.



7.- Dacumento de 35 pdginas, compuesto por un Cerlificade de Deuda de
15 paginas de la Universidad La RepUblica, emitido por Tesoreria General de
la Republica & 19 de maya de 2022 y 20 paginas que contienen fotocopias
de los siguientes antecedeantas: cerificados de deudas previsionales emitidos
por distintas administradoras de fondes de pensiones: cerlificados de deudas
de salud previsional emitidos por diferentes instituciones de salud previsional;
detalle de deuda mantenida con la Asociacion Chilena de Seguridad: y dos
cupones de pagos emitidos por Previred de fecha 20 de mayo de 2022

8.- Documento de 3 paginas, denominadas cada una de clias
respectivamente como "CUADRO DEUDA ITEMIZADA UNIVERSIDAD LA
REPUBLICA", "CUADRC [MNERARIO HNOVACIONES" y "CUADRO MMNERARIO
FAGOS DE NOVACIONES”, en las que consta una firma ilegible y timbre de
Rectoria de la Universidad La Repoblica,

9.- Bstados Financieros al 31 de diciembre de 2021 y 2070 & Informe de |os
Auditores Independientes de la Universidad La Repliblica de faecha 14 de julio

e 2022,

10.- Documents de &6 pdginas denominado “ANEXO Sustento de Proyeccion
de Costos 2023-20027".

11.- Documento de 116 paginas denominado "ANEXO Estudio de Oferta
Academica”. A este documento s& acompanan los siguientes archivos en
formato Excel:

Q) Archivo Excel denominado "ANEXQ 11a. Reporte Competencia por
Camrsra”,
b) Archivo Excel denominodo "ANEXC 11b. Reporte Competencia
Global”,

12.- Archivo Excel denominado "ANEXD 12. Proyeccion matricula e ingresos
2023-2027",

13.- Documento de una pagina denominada "ANEXO. Detalle de crecimiento
de guslos y CAPEX".

14.- Documente de ung paging denominade “DETALLE QPTIMIZACION
PLANTA FUNCIONARIA™,

15.- Documento de 93 poginos gue confiene los instumentos que se
individualizan a continuacion:

a) Copla de confratc de arendomiente otorgado por instumento
privado de fecha 20 de noviembre de 2020, suscrito por don Alfredao
Romero Licuime en representocion de lo Universidad La Republica y por
don Efrain Carplo Arpasi y dofia Juana A Mamani, lo gue fue certificada
como figl de su original por Motario PUblico de Arica don Carlos Urbing
Reszczynski con fecha 4 de diciembre de 2020, de 10 paginas.

b) Copia de contratc de amendamienio olorgodo por instrumento
privado de fecha 16 de julic de 2013, suscrifo por don Alfredo Romero
Licuime en representacién de la Universidad Lo Republico vy por don
Alamiro Seqgundo MUfioz Araya, la gue fue cerlificado come fiel de su
afiginal con fecha ¢ de abril de 2014, por Motario Pblico de la 3éptima
Notaria de Sanfiago, dofia Maria Soledad Santos Mufioz, de 5 pagings,



c) Copia da contrato de amendamiento otorgado por instrumento
privado de fecha | de abril de 2022, suscrito solo por don Fermando
Lagos Basualta en representacion de la Universidad La Repdblica, de 4
paginas.

d) Copia de confrato de amendamicnto oforgado por insfrumento
privado de fecha 11 de naviembre de 2020, suscrito peor den Alfrede
Romero Licuime en representacién de la Universidad La RepUblica y por
don Jesis Chirina Peralta en representacion de Comercial y Servicios
Rentamaovil S5pA, la que fue certificada como fiel de su original por
Molario PUblico de Machali, don Gerardo Andrés Carvallo Castillo. de /7

pagings,

e) Copia de confralo de arendamiento otorgade por Instrumento
privado de fecha 19 de enero de 2015, susarito por don Alfredo Romero
Licuime en representacion de la Universidad La Republica y por don
Rodrigo Alberto Femdandez Valdes en representacion de Inmobilicria
Logrofio SpA, cuyas firmas fueron autorizadas con fecha 27 de enero de
2018, por dofia Cormen Soza Mufoz, Notario Publico Suplente de o
Titular de lg Séptima Notaria de Sanfiago, dofa Mara Soledad Santos
Mufioz, de 9 paginaos.

f) Copia de inscripcién de dominic de fojas 47480, numera 30765
comespondiente al Regislro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de Santiago del afio 1990, con certificacion de vigencia de techa
24 do enero de 2020, de é pagings.

g) Copia de una copio de escritura publica autorizada notaralments
que fue otorgada con techa 28 de abril de 2015, ante don Emesto
Montoya Peredo, MNotario Plblico Titular de lo Tercera Notara de
Rancagua, anotada en U repertorio buojo el nimero 3558-20135
mediante la cual se celebrd confroto de amendamiento entfre la
Universidad La RepUblica. represenfada por don Alfredo Romero
Licuime, y el Instituto de las Hermanas Esclovas del Corazon de Jesus,
Argentinas, representade por dofia Ester Andrea Del Valle Castro, de 7

PaginGs.

h) Copia de un documento denominade Medificacion Confrato de
Arendarnients Instituto de las Hermanas Esclavas del Corazdn de Jesus,
Argentinas y Universidad La Republica. el que no cuenta con fecha ni
robricas, de 3 pdginas.

) Copia de confroto de amendamiento otorgado por instumenio
privado de fecha 23 de septiembre de 2021, suscrito por don Femando
Lagos Bosualto en representacion de la Universidad La Replblica, de 5
Pagings.

) Copia simple de una copio de escritura publica autorizada
notarialments que fue oforgada con fecha 10 de Julio de 2015 anle don
Alberlo Landaida Ménder, Notario Poblico Suplente del Titular de o
Segunda Motaria de Chillén, don Joaquin Tejos Henriquez. anotada en
su reperforio bajo el nimera 2254/2015, mediante la cual se celebrd
confrato de omendomiento enfre la Universidad La Republica,



reprasentada por don Alfreda Romero Licuime. v lo Inmobiliaria Libertad
Liritada, représentada por don Saul Emesto Mufioz Sepulveda, de ¢
Baginags.

k) Copia de contrato de arendamiente otorgado por insliumento
privado de fecha 30 de diciembre de 2014, suscrito por don Allfredo
Romero Licuime &n representacian de la Universidad La Republica y por
don Herberlo Schmutzer Van Oldershausen y dona Herta Schmutzer Von
Oldershausen, ambos en representacion de Rentas Varias Santiago 5.A.,
de 7 pagings.

I} Copia de contrato de amendamiento oforgado por instrumento
privado de fecha 26 de mayo de 2021, ante don Luis Eduarda Solar Bach,
Motario PUblico Tilular de Los Angeles, suscrito por don Alejondro Mege
Valdebenito en calidad de agente oficiose de la Universidad La
Republica v por don Edgardo Castilo Royo en calidad de agente
oficiose de lg Sociedad de Inversiones Santa Ana Limitada y como
represaniante de lo Sociedod Comercial y de Servicios Ganardlas Lida.,
de 5 pdgings,

m) Copia de contrato de arendamienio olorgado por instumento
privado de lecha 24 de mayo de 2021, suscrito por don Algjandro Mege
Valdebenito en represeniacion de lo Universidad La Republica y por dan
Walter Rodrige Acufa Malus en representacion de Inversiones AM
Limitada, de 4 paginas.

n) Copia de una copia de escrilurg poblico autorizada notanalmente
que fue otorgada con fecha 7 de marzo de 2016, ante don Hector Efrain
Basualte Bustamante, Notaro Plblico Tiluler de lo ogrupacion de
comunas de Temuco, Melipeuco, Cunco, Vilcun, Freire y Padre Las
Casas, anotada en su repertorio bojo el nimero 1339-2016, mediante la
cual se celebrd confrato de arendamiento enlre o Universidad La
Replblica, representada por don Alfredo Romero Licuime, y don José
Luis Santos Castaings. de 12 paginas.

16.- Documenta de una pagina denominade “AMEXO. Infraestructura
Universidad La Republica informada a SIES, afie 2022."

33° Que. para efectos de delemminar si el
recurso de reposicion interpuesto por la Universidad La Republica junlo o sus
documentos y antecedentes anexos permiten ahora subsanar © no lodos lus
observaciones formuladas mediante Resolucion Exenta N® 208, de 2022, al Plan de
Recuperacién presentado por la universidad el 22 de marzo de 2021 vy o3
consideraciones formuladas mediante Resolucién Excnta N°® 241, de 2022, « o
presentacion  efectuada por la universidad e 7 de julio de 2022, esla
Supsrintendencia procedio a revisar y analizer detalladamente tales antecedentes
de acuerdo con las exigencias, criterins y consideraciones que para fales efeclos
establecen los arficulos 29 y 30 del Decreto N® 20. de 2015. del Ministerio de
Educacion.

34° Que, de la revision y andlisis realizado por
gsta Enfidad de Conhiol a los documentas v antecedentes acompafados por la
Univarsidad La Replblica a su recurso de reposicion presentado con fecha 21 de



julis de 2022, resultda necesario formulor los siguientes consideraciones a los

gl gk

.- CONSIDERACIONES JURIDICAS RELATIVAS A LOS ANTECEDENTES ACOMPANADOS
POR LA UNIVERSIDAD LA REPUBLICA COMO ANEXOS N°31,2,3,4,5,6,7, 8, Y 15DE
5U RECURSO DE REPOSICION.

Como ya se ha sefialade, lo Universidad La Repdblica ocompaiio una sene de
antacedentes de respaldo a lo planteado en &l recursa de reposicion que interpuso
el 21 de julio del presente afo respecto de la Resolucién Exenta N° 241, de 2022, de
esta Supenntendencia.

Dentro de estos antecedentes, resultda relevante refenrse delallodomente a
aquellos gue nuevamenle pretenden, en términos generales, acreditar que
efeclivamente don Manuel Armando lbdfiez Pizaro, Cedula de ldentidad N?
8.115.485-2, donard o aportard a la universidad o suma de USD 14.000.000; los gue
intentan esclarecer el estado de los deudas de la inshtucion; los gue se refieren dl
plan de novacion propuesio por lo casa de estudios: y a los que supuestamente
darian cuenta de la regulanzacion de los confratos de amendamiento de los
inmuebles en que funclonan las distintas sedes de la cuso de estudios superiores.

En relacidn con tales documentos, resultdo perlinente sefialor lo siguiente:

Consideraciones juridicas relalivas ol Anexo 1: Copia simple de la escritura plblica
olorgada el 20 de julic de 2022 en la Novena Notaria de Santiago, Repertorio
N°4202-2022:

5 bien este documento se denomina “Reduccién a escritura PUblica de lo
Asamblea General Fxtracrdinaria Diecinueve de Julio de 2022 de la Corporacion
Universidad La Republica”. comesponde precisar gque el contenido real de este
documento es la Reduccion a Esciilura Poblica del Acta de la Reuniaon Ordinania
MOmere 95 de la Junta Directiva de la Corporacion Universidad La Republica,
verificada el marles 19 de Julio de 2022, Lo anterior, da cuenla ung vez mas del
desorden administralive inlemo con gue opera la institucion y sus autandades.

Aclarado lo anterior, es del caso sefalar que el mofivo de esta sesién fue la
presentacién y asuncidn del cargo del nueve presidente de la Fundacion para lo
Educacién y la Cultura Valentin Letelier, don Manuel Ibafiez Pizare, quien, segun lo
eslablecido en dicha acta, tuera designade por la Junta Directiva en sesion
ardinana nimera noventa y uno, de veintinueve de junio de dos mil veintidds y
ratificado en la Reunidn Ordinaria numere noventa y fres, de fecho 5 de julio de
dos mil veintidds, v ol que le fuera otorgada la calidad de socia financiero de la
Corporacion Universidad La Republica, en la asamblea general extracrdinarnia de
socios del lunes 18 de julio de 2022,

En esto sesion, don Manuel lbdfez Pizore expresa su "disposicion pard sacar
adelante a la Universidad a fraveés de lo Fundacidn Valentin Letelier”, que "esla
clare que hay actividades por desarrollar respecto o lo elopa en la que se
encuentro lo fundaocicn, realizar una ouditoria pono evaluar lo que ocurié con la
gestién anterior y poder delerminar los confroles de gestidn necesarios para el
future de la Fundacian con el senfido de responsabilidad respecto ol concepto que
los une que es apoyar g la Ulare y confribuir o que sea la insfitucion que va a recibir
los fondos que va o destinar para sanear los pasivas de la Universidad”. y que "ia
Fundacian va a recibir grandes sumas de dinero que proceden de ofro pais desde
donde estan los fandos, vamas a ser el escudo de la Universidad y debernos resolver
los conceptos importantes [...Jpara poder cumplir el objetive y construir un futuro
que permifa superar esta crisis que involucra la Universidad. ™



Al respacto, se debe hacer presente gue aun cuando existen afimaciones en lo
Junta Directiva precitada, relativas a considerar a don Manuel Ibaner Pizarro como
socio Financiero de la Corporacién Universidad La Republica. lo relevante para
esta Superintendencia es que, independiente del mecanisme gue delina la casa
de estudios para contar con financiamiento, se acredite gue cuenta con los fondos
para dar solucién efecliva o los problemas defectados. situacion que se debe
concrelar, o ol menos gorantizar de torma real, sefia y efectiva antes de que esta
entidad se pronuncie aprobando o rechazando dicho plan.

Consideraciones juridicas relativas al Anexo 2: Copia simple de la escritura pdblica
olorgada el 20 de julio de 2022 en la Novena Notaria de Santiago, Repertorio N°
4212-2022;

Esle documento consiste en una copia simple de la Reduccién a Escritura Poblica
del acta de la Reunién Ordinaria N°93 de la Junta Direcliva de la Corporacion
Universidad La Republica, de § de julio de 2022, En esla se informan los avances del
Plan de Recuperacion, se discuten algunas absérvacionas que deben Ir incluidos
en este y se ratifica por la Junta Directiva la calidad de presidente y represeniante
legal de la Fundacién para la Educacion y la Cullura Valentin Letefier a don Manuel
IpGfez Fizamo,

En relacién con este instumento. comesponde sefiulor que este no permife
subsanar ninguna de las observaciones formuladas por esta Superintendencia al
Plan de Recuperacion presentado por la universicad, Ademads, no consia a esta
Enfidad la efectividad de su contenido, en el cual se afifma gue se ha designado
a don Manuel Ibafez Pizamo como presidente y represenfante legal de la
Fundacién parala Educacién y la Cullura Valentin Letelier, eventualmente ocurrida
en sesidn ordinaria de la Junta Directiva nimera noventa y uno. de 29 de junio de
2022, la que no ha sido acompanada por la Universidad La Republica en sus
presentacionas a este organismo fiscalizador.

Conslderaciones juridicas relativas al Anexo 3: “Declaracién Jurada de don Manuel
Armondo Ibdiez Pizamo, de fecha 21 de julio de 2022" v contrate denominado
“NCNDA & MBM & SUB-IMFPA * PRIVATE CONTRACT OF ASSET TRANSFER, EMITIDO POR
EL INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE",

El presente anexo consta de una declaracion jurada, de 21 de julic de 2022,
reclizada ante el notario suplente de lo Movena Notaria de Santingo, don José
Araya Maggl, mediante la cual don Manuel Armanda Ibanez Fizaro declard bajo
juramento gue el contrato denominado "NCNDA & MBM & SUB-IMFPA * PRIVATE
CONTRACT OF ASSET TRANSFER, EMIMOO POR EL INTERNATIONAL CHAMBER OF
COMMERCE”, adjunto a la declaracion, cumple con las normativas de la ICC,
cuyos términos v condiciones son absolutomente veraces. Asimismo. dejo
constancia que en virtud del antes dicho contrato “percibird comisiones ern dolares
cuyos monfos serdin depasitados en cuenta Trust del Cowsing Law APA, conforme a
la ley de los Estados Unidos de Norfearnerica”.

£l confrale tenido a lo vista, de fecha 28 de mayo de 2022, esld redoctado en
inglés, consta de 36 paginas y coresponderia a un confralo de compra y venta de
“Chinese Yellow DRAGON & PHOENIX NOTES, DENOMINATION Y 100 GUINTILLION",
en virud del cual don Manuel loaiez Pizara y sus asociados recibirian una comision
de USD 50.000.000.

si bien no comesponde a esta Superintendencia referirse respecto a la validez ©
legalidad del contrato tenido a la vista, es del caso hacer presenle gue, del analisis
de dicho anexo, no es posible establecer, cudl es el monto especifico que &
coresponderia a don Manuel Ibanez Pizaro por conceplo de camision, ni Menos
se puede tener lo seguridad de que dichas cantidades ahi establecidas hayan
ingresado o ingresarén etectivamente a su patrimonio. Siendo impor fante hacer
presente que el Sedor Ibanez, en el anexo en andlisis junio con su declaracion



jurada relativa a la veracidad del confrato, sdlo deja constancia gue recibird una
comisidn por dicho centrato, sin gue por lanlo exdsta cereza de dicha hecho.

Finalmente, y aun cuandoe se acreditara la efectiva percepcion de dichos monlos
por el Sefior Manuel Ibdhez Pizame, tal hecho no seria suficiente por si solo paro
demaostrar su real intension de donar dichos montos a lo Universidad La Republica
por infermedio de la Fundacion para la Educacidn y la Cultura Valentin Letelier, lo
anteror debide a que no existe acto o convencion alguna. que permita a esta
Superintendencia. llegor @ la conviccion de qgue el socio finoncieno fiene o
voluntad real y seria de obligorse o donar dichos montos a la Universidad La
Republica, ni a la Fundacion para la Educacién y la Cultura Valentin Letelier.

Consideraciones uridicas relafivas al Anexo 4. “Representation and Authorization
Agreement”.

Este anexo consiste en un acverdo de autorizacion y representacion, de fecha 27
de mayo de 2022, entre la firma Cousing Law, APA, ¥ el cliente don Manuel Armando
Ibafez Pizara, mediante & cual la firma establece. en términos generales, sus
honorarios, medios de pago. obligaciones del cliente, formas de término del
contrato, enfré otras.

El documento solo da cuenta de un acuerdo lipo o genérico entre las partes, sin
que de este surjan obligaciones o requerimientos especificos exigibles para quienes
o suscriben,

Ahora, si bien de este anlecedente podrio desprenderse que hay una relacion
confraciual entre las partes, este documento no es suficiente para acreditar un
acuerdo de representacion o mandato que permita a@ Cousins Law, APA,
materalizar las operaciones financieras requeridas tendientes a llevar o coba la
donacién de los USD 146,000,000 gue don Manuel Armando Ibanez Pizaro
supueslamente realizard a la Fundacion para la Educacion y 1o Cultura Valentin
Letelier.

Consideraciones Juridicas relativas al Anexo 5: “Carta suscrita por don Manuel
Armando Ibdafez Piz 21 de Julio de 2022 diri don P
presidente de COUSINS LAW, APA y a don Juan Cande”.

Esle anlecedente consiste en una carta de fecha 18 de julic de 2022, suscrita
notariciments por don Manuel Armando lbdfhez Pizare el 21 de julio de 2022,
dingida a los sefores Patrick Cousins ¥ Juan Conde, en la que les salicita, de
acuerdo a lo firmado v al agreement trust. de 27 de mayo de 2022, aceprar y
aprobar la solicilud de frarsferencios programadas. las que deben reglizarse desde
s cuenta personal, a la Fundacion para la Educacion v la Cullura Valentin Letelier,
por un monto de USD16.000.000, en 8 cuctas iguales de USD 2.000.000, a contar del
5 de agosto de 2022,

Es del caso sefalar, que este documento solo da cuenta de una comunicacion
privada entre las partes. pero que no permile delerminar elementos que son
indispensables para acredilar la validez o seredad del compromiso del donante
para con la Corporacién Universidad La Repdblica, como son el mandalo en virtud
del cual actuaran los supuestos representantes de don Manuel bofez o la
existencia y origen de los fondos ohi mencionados. Asimisme, no da cuenta que 1l
misiva haya sido recepcionada efectivamente por las personas a los cugles va
clirigida.

Aclemds, este dacumento carece de elementos basicos para la reglizocion de las
transaccionas all requeridas, como son la individualzacion de los numeros de 1as
cuentas y de las insliluciones finoncieras emisoras y receptoras de las fondos.



Por todo lo anteriormente expuesto, esta Superintendencia no puede olorgarle
valor alguno a la referida carla ya que ella no da cuenta ni demuestra elementos
gue son indispensables para acreditar la seredad del financiamiento propuasto
(donacién de USD 14.000.000) por la institucién para efectos de resclver los graves
problemas detectados respecio de esla.

Consideraciones |uridicas relativas al Anexc é: "Copia de carla de 20 de julio de

2022 suscrita per don Juan F. Conde, dirigida o don Manuel Armando Ibdfer
ﬂzﬂ'!ﬂ:-.

En esle documento de fecha 20 de julio de 2022, don Juan Conde, le confirma a
don Manuel Ibafer las tfransferencios requernidas, detallando en una tabla adjunta
las instrucciones recibidas en relacidén con astas.

Mo obstante, en el documenio se especifican fransaccionas destinadas a la
“Fundacian Cultural y Educacional ©IDA CHILE™. representada por dofia Maria
Francisca Elgueta Femandez, consistente en § pagoes de $1,000,000 cada uno, los
gue se iniciarian en agoslo de 2022, Es decir. de este documento se desprenden
operaciones que son distintas, tanto respecta de los montes, como de la entidad
receptora de los fondos. a las propuestas por la Universidad La Republico en sus
diversas presentaciones a esta Superinlendencia.

Por lo anterior, este documents no puede tenerse en consideracion como medio
para acreditar la respuesta de Trust @ don Manuel Ibofez como lo planieo o
Universidad Lo Republica en su escrito de reposicion, ya gue no dice relacién con
las operaciones ni los partes objeto de las tronsacciones que se pretendia probar
con &l,

Conslderaciones juridicas relalivas ol Anexo 7: “Certificacion de deudas”.

Este anexo conesponde a un documento de 35 paginas, el que estd compuesto
porun Cerfificado de Deuda de 15 paginas de la Universicad La Replblica, emitido
por Tesareric General de La Replblica con fecha 19 de mayo de 2022; y 20 paginas,
sueltas v sin un orden oparente, de fotocopios de: cerlificados de deudas
previsionales emitidos por distintos administradoras de tondos de pensiones:
cerdificados de deudas de salud previsional emitides por diferentes Instituciones de
salud previsional: detalle de deuda mantenida con la Asociucion Chilena de
sequridad; y dos cupones de pagos emilidos por Previred, de fecha 20 de mayo
de 2022,

sobre estos documeantos comesponde sefialor lo siguiente:

1. El cerlificade de deuda emilido por Tesorerna se validd con su
comespondiente codigo en el silio web www tar.cl verficandose que el
documento acompanade por la institucidn se encuentra integro y conforme
con su ongnal. Respeclo del fondo del presente antecedente, este da
cuenia gue, al 19 de mayo de 2022, la Universidad La Republica mantenia
vna deuda con &l Servicio de Tesoreria (General de la Republica ascendente
a §2.400 025287, respecto de la cual no se ha tenido a la vista comprobante
de pago total o parcial, por 1o qué no se puade establecer que en el liempo
franscurido desde la emisidn del certificado a la fecha dicho monte haya
disminuido.

2. Como ya se sefiald, las ofras 20 paginas gue compenen el anexo /7
comasponden a fotocopias de hojas suellos, respecto de las cuales no se
puede dar fe de su veracidad, En el pie de pagina de variaos de ellas se
aprecia que eslgs son parte integrante de ofros documentos complatos a
los cuales no se ha podide acceder. Otras paginas contienen tablas cuyo
grigen no se puede determinar, por lo que el contenido de ellas no da
cerfeza de que esté conforme con la realidad. Por ofra lado. no todos los



documentas tienen techa, circunstancia que no hace mds gue restale
mérite al contanido de estos.

3. Respecto de los cupones de pago emitidos por Previred, cuyos nuimernas son
2205007 503-7 y 202205007514-2, ombos de fecha 20 de mayo de 2022,
astos reflejon gue @ lo meneos lg Universidod Lo Repoblica adeuda la
cantidad de $93.508.297 v $150.855.249, respectivamente, o FONASA. Los
dos contienen instrucciones para pugo, e indican que se deben presentar
al Banco Scotiobank con &l fin de pagaor ante dicha institucion financiera 108
montos indicados en cada uno de elios a FONASA. Sin embargo. dichos
cupones carecen de fimbre y firma del cajero del banco antes senalado.
por lo que de estos no se puede acreditar que efectivamente s¢ hublere
pagado el monto que expresan. Ademas, se debe sefalar que 85105 No son
instrumentos que permitan determinar la cuantia fotal de la deudo gue
mantiene la casa de estudios can FONASA.

Por lo senalado precedentemente, el anexo 7 denominodo “Cerfificacion de
deudas”, no permite esloblecer lo deudo que efectivamente mantiene la
Universidad Lo Repliblica a la fecha de la presentacidn de su recurso de repgsicion.
Esto se debe a que, por una parte, el certificado emitido por Tesoreria General de
La Replblica tiene una antigledad superior o dos meses y solo da cuenta de una
parte del pasive fotal de lo casu de estudios; y por ofra, que el resto dc los
documenlos acompafados constituyen piezas parciales de otros instrumentos,
muchos de los cuales no hienen fecha de emisidn, por lo gue no permiten verficar
su vahder u ongen.

Consideraciones |uridicas relativas al Anexo 8: "Cuadro de Deuda ltemnizada
Universidad la Repiblica”, “Cuadre ltinerario Novaciones” vy “Cuadre llinerario
Pago Novaciones”.

Este anexo comesponde a un archive PDF de 3 pdgings, dencminadas cada una
de ellas respectivamente como “CUADRO DEUDA ITEMIZADA UNIVERSIDAD LA
REPUBLICA". “CUADRO ITINERARID NOVACIONES” v "CUADRO [TMINERARIO PAGOS
DE NOVACIONES", en las que consta una firma llegible v timbre de Recluria de La
Universidad La Republica.

En rclacion con esle documento, se puede sefalar que los cuadros o tablas que
conliene han sido eloboradas por la propio casa de estudios, sin lener
documentacion que respaide la informacidn gue contienen.

Por ofro lado, tante del cuadro ifinerario novaciones, como del itinerario pogos de
novaciones, se enfiende que estos eventuaimente se aplicarian en gl caso que se
celebre Ia novacion prometida que consta en o copia autorizada notarialmente
de escritura pUblica de promesa de novacion por cambio de deudar, suscrita enfre
i Corporacion Universidod La Repiblica y la Fundacion Para La Educacion y La
Cullura Valentin Letelier, con fecha & de julio de 2022, ante don Jusé Gabriel Araya
Maggi. Nataria Publico Suplente del Tilular de la Novena Notaria de Santiago. don
Pablo Alberto Gonzdlez Caamano, anotada en su repertario bajo ol nimero 3852-
2022, la que fue acompafada por la Universidad La Republica, con fecha 7 de julic
de 2022, mediante presentacién denominada Respuesta a Resolucion Exenta N
A& de la Superintendencia de Educocion Superior, la que, como ya s& expreso en
la Resolucion Exenlo N° 241, de 2022, de esta Superintendencia. “no puede
producir efecto juridica alguna, ya gue al no concurmir &l o los agoreedores o I
celebracién del contrato primitivo, malomente podria exigiseles can pasterioridad
la celebracién del conlralo promefido. ya que respecto a elios el confrato de
promesa no produce ninguna obligacion”.

Por tanto, 1as dos tablas antes sefialados, se oplicarian sobre la base de un contralo
que no fiene copacidod de producir efectos respecto de los acreedores. por ko



gue en la practica es imposible prever que estos Oliimos acepten |03 termincs y
plozos gque se delallan en ellas,

Finalmente. a lo onterior s¢ debe afiadir gue en cada une de eslos documentos
consta solo una firma ilegible v el timbre institucional de la Rectona de |4
Universidad Lo Replblica, sin que se sefale nada respecta de 1o comparecencia
O suscripcion por parte de los acreadores.

Dicho o anterior, se debe hacer presente gue los documenlos o ontecedentes
presentados ante cualquier érgano de la administracion del Estado, deben curmgpli
criterios de certera en cuanto a sus intervinientes o suscriptores, su fecha de
celebracién, estar corectamente firmados y acompanarse de forma integra.

Asimismo, es del caso hacer presante, que elidioma oficial de la Republica de Chile
es el espafiol, v por tanto, tal coma o ha sostenido la Contraloria General de o
Republica en diversos Dictdmenes, "todo documento que haya deé tener un Use o
destino oficial o publica debe estar redactado en idioma espoficl, o ser
gcompanodo de la respectiva fraducaian”.

Por tanto, todo dogumento o anexo que se presenfa ante éste arganismo de
conirol, debe cumplir con clertos criterios de certeza y seriedad, Ios que e permitan
a esta Superintendencio ponderaros corectaments. Sin penuicio de lo antenor.
aun cuando algunos de los documentos acompanados por la institucién no
cumplen con los referidos crilerios, igualmente fueron analizados en detalle por esta
Superintendencia.

Consideraciones |uridicas relafivas al Anexo 15: “Coniratos de amendamiento y
escritura de titulo™.

Este anexo es un documento de 93 paginos, que estd compuesto por 14
instrumentos, los que a confinuacion se individualizan y analizan por separado;

1. Caopia del conirate de arendamiento otorgado por insfrumento privado el

20 de noviembre de 2020, suscrito ante el nolano publica de Arica Carlos
Urbina Reszczynskl por don Alfredo Romero Licuime en representacion de la
Universidad La Republica y por don Efrgin Carpio Ampasi y dona Juana Ar
Marmani. Mediante este instrumenie la cosa de estudios toma en arriendo el
inmueble ubicado en calle Chocabuco, N° 979, de la comuna y ciudad de
Arica, por ung renta mensual ascendente a $5.000.000, la que se redjustara
cada 12 meses conforme al IPC. Seficla &l contrate en andlisis que tendra
una duracidn de un ane y regird a contor del pnmero de diciembre do 2020,
vigencia gue se promogoard automdtica y sucesivamente por porodos
iguales de un aho en case de gue no se de aviso de término de confrato
mediante carto cerlificado expedida o lo menos con noventa dias de
anficipacion al vencimienio del plozo ¢ proraga.
Es del coso sefialar gue mediante el cédigo de verificacion electrénica de
aste instrumenio se pudo verficar que este se encuentra conforme a su
original. Mo cbstante, al respecto coresponde realizar las siguientes
consideraciones:

a) Este instrumento no da cuenta de encontrarse vigente o no, ni permite
conocer el astado de pago de las corespondientes renlos de
arrencdoamiento.

b) lampoco da cuenta de lo ocuride con el inmueble ubicado en calle
Yungay MN® &6, en el cual funcionoba 1o sede de Arica a noviemire
de 2020, ni del estado de las rentas de grendamiento adeudadas por
dicho inmuable, las que al mes sefalado ascendian a 2.200 Unidades
de Fomento,



c)

o)

Ademds, rasulta necesario sefalar que el inmueble ubicado en calle
Yunaay N° 646, en que funcionaba la sede de Arica. tenia una
supearficie de terreno y construida de 5184 v 1336 metros cuadrados
respectivamente. mieniras gue las nuevas dependencias ienen una
superficie de temreno y consirvido de solomente 545,5 y 449,5 melros
cuadrados respectivamente, conforme a la informacion aportada
por la propia universidad, Eslo es significativo por cuanto en &l Plan de
Recuperacion se planteda como uno de los objetivos aumentar un 0%
de matricula anudl, pese a que pasa o tuncionar en dependencias
reducidas, especialmente si se comparan con la sede anteriar.
Finalmente, comesponde hacer presente que el instumento en andlisis
no detalla los condiciones maoteriales o equipamiento con que
cuenta el inmueble., por lo que no &5 un instruments Ol para
determinar si éste es idoneo para desarollar los programas
académicos que pretende impartir la casa de estudios.

2. Copia del contrate de arendamiento otorgado por Instrumenio privado
164 de julic de 2013. suscrito por don Alfrede Romerc Licuime en
representacidn de la Universidad La Republica y por don Alamire 3egundo
Mufioz Araya, la que fue certificada como fiel de su original con fecha 9 de
abril de 2014 por Notario PUblico de la $éptima Motario de Sanlioge, dona
Maria Soledad Santos Mufoz. Mediante este instrumento, o universidad
arrendd el inmueable ubicado en calle Riguelme M* 4259, de lo comuna de
Calama. Sobre eoste documento, comesponde (ommulor los siguientes
consideraciones:

aj

)

<)

La universidad sélo acompand copia del contrato de gmendamiento
del inmueble ubicado en calle Riguelme N® 4259, de lo comuna de
Calama, pero no hace referencia a la repaciacion de gue fue
objeto. En efecto, en el procesc adminishalive se constatd el
tallecimiento del arendador, don Alamiro Mufioz, y que el contrato
continud vigente con lo comunidod hereditaric quedada al
fallecimiento. Ademds, se constatd que este confrato de
arendamiento se repaclo con la refenda sucesion, acordandose que
la dovuda de la Universidad, gscendente a $152.338.4%4, se reducing
a $50.415,297. El pogo de esle Ollimo monto se debia realizar &n 4
cuotas, la primera de ellos por $15.415.297 con vencimienta &l 31 da
octubre de 2020, lo segunda de $10.000.000 con vencimienta el 20 de
noviembre de 2020, lo tergcerg por $10.,000.000 con vencimienta &l 20
de diciembre de 2020 v la cuaria por $15.000.000 con vencimiento &l
20 de enero de 2021. También se gcords vna nueva renta pora &l
futuro, en época de pandemia, por un monio de 33.906.648, renta
gue se manlendria hosta enero de 2021 y debia ser pagada junta con
los cuclos ontes sefalodos. Sobre esta circunstancia, no sSC
acompafid comprobante de page alguno, razén por la cual se debe
entender que lo deuda de $50.415.297 ain se encuentra vigente,
Este instrumento no permite a esla Supenntendencia saber con
precisidon cudl es el confrato de arendamiento que actualmente se
encuentra vigente respects delinmuabla en qua funciona la sede de
Calama, ni los términos en que afectivamente se amienda.

No do cuenta de habere pagade efactivamente lo deuda de
arrastre que la universidad teria a noviembre de 2020 por conceplo
de rentas de arendomiento morosas, ni el estado de pago de las
rentas poctadas en la repactacidn.



d) Finaimente, comesponde hacer presente que el inshumento no da
cuenia de lgs condiciones malericles o eguipamiento con gue
cuenta el inmueble, por lo gque no es un inslumento ol para
determingr si éste es idoneo pora desanollar los programas
académicos gue pretende impartir la cosa de esludios.

3. Copig de un confrato de arendamiento oltorgado por instrumento privado
al | de abril de 2022, suscrilo Onicamente por don Fernando Lagos Basualto
en representacion de o Universidad Lo Replblica. Mediante este
instrumento, se pretende acreditar que la Inmobiliaria Chadid Saadi 5pA,
cuyo representanie legal no suscribid el instrumento acompafadae, habria
dado en ariendo  la casa de estudios 5 inmuebles contiguos ubicados en
la comuna de Antofagasta, en calle Maonuel Antorio Matta N° 2451,
comespondientes o lgs oficings N 1, 2, 3y 4 del piso 4, y a la oficing 70 del
piso 7. que la renta de arendamiento ascenderia a 43 Unidades de Fomento
mensuales y que el plara de este supuesta contrato sena de 1 ano a contfar
del 1 de abril de 2022, sin praroga tacita o automatica. 5& hace presentc
que en la cldusula A del instrumento en comento se indica que en caso de
que la ejecucion del contrato confinuare de hecho después del
vencimiento del plaro pactado, dicha relacion se regira por los mismos
términos poctados en la convencidn hasta la entrega material del inmucble.
En relacidn con aste instrumento, comesponde formular 1as siguientes
consideracioneas:

a) Al estar suscrito por solo una de las partes, carece de todo valer para
esta Supernntendencia.

k) No explica qué ocumd con el inmueble en que funcionaba la sede
de Antotagasta a noviembre de 2020, ubicado en calle Angamos
N197, locales 201, 202 y oficinas 301, 401 y 501, ni da cuenta del
estado de pago de las rentas de arendamiento de fal inmueble,
respecto de las cuales, a noviembre de 2020, se adeudaba la suma
de 959,59 Unidades de Fomento.

c) Conforme al anexo 16 del recurso de reposicion presentado por la
Universidad La Replblica con fecha 21 de julio de 2022, denominado
“Infraestructura Universidad La Republica Informada a SIES, afio 2022
la sede de Antofagasta funcionaria en calle General Baguedano N®
108, comuna de aAntofagasta, direccion gue no comespondes g lo gue
se indica en el contrato en andilisis.

d] finalmente, comesponde hacer presente gue el inshumento en
andlisis no da cuenta de las condiciones materiales o eguipamiento
con que cuenta el inmucbie, por lo que no permite delerminor si este
es idéneo para desarollar los programas academicos gue pretendes
impartir la casa de estudios.

4. Copia del contrate de arendamiento otorgade por instrumento privado el
11 de noviembre de 2020. suscrito por don Alfredo Romero Licuime en
representacian de la Universidad Lo Republica y por don Jests Chirng
Peralta en representacion de Comercial y Servicios Rentamovil 3pA, la que
tue certificada elecirdonicamenle come fiel de su orginal por Notarno Publico
de Machall, don Gerarde Andres Carvallo Costilo. Mediante este
instrumento se pretende acredilar gue lo cosa de estudios habna tomado
en amendo el inmueble ubicado en colle Eduardo de la Bara N® 271,
comuna de La Sereng, por una renta mensual ascendente a $2.000.000, =i
cual regiria a conlar del 11 de noviembre de 2020, tendria una duracion de
5 afios, renovandose gutomdticomente por ofro periodo de 1 ano. En



relacién con este instrumento. comesponde formular los  siguientes
cansideraciones:

a) Con el respectivo codigo de verificacion electronica se cotejd la
copia acompafada con su origingl, advirtiéndose que en este Gllimo
solo consta la firma de don Alfredo Romere Licuime en representacion
de la Universidad La Republica, lo que fue autorizado por Nolario
Pliblico de Machali, don Gerardo Andrés Corvalle Coslillo. Ademds,
se advierten paginas inutilizadas en el documento original, los que ne
se encucnfran en la copio acompaofada. Comesponde senalar
también que en la coplo en andiisis aporece que la fima de Jesus
Patricio Chirlng Perglta, representante de Comercial y 3envicios
rRentamovil SpA. fue aqutorzada por don Ruben Reincso Hemrero,
Notario PUblico de la IV Notario de Lo Serena, con fecha 13 de
noviembre de 2020, Por lo anteriormente sefolodo, dodo que el
instrumento en andlisis es una simple copia de un contrata que no
estd conforme con su original, no permite dor fe del contenido de las
declargciones verlidas en &l

b) Ademds, cabe hacer presente que la sede de Coquimba, segon se
desprende del mérilo del proceso administrative, funcionaba en el
inmueble ubicade en calle Sanla Rosa N® 694, comuna de Coquimbo,
respecto del cual, a noviembre de 2020, se adeudaban 46132
Unidades de Fomente por conceplo de rentas de arendamiento.
Pues bian, el instrumento en andlisis no permite conacer qué oCumMmo
con dicho inmueble ni el estado de pago de los rentas morosas de
pago.

c) Finclments, comesponde hacer presente que el instumento en
andlisis no detalla las condiciones materiales o equipamiento con que
cuenta el inmueble, por lo que no &5 un instrumento Ofil para
determingr si ésle es idénec para desarollar los programas
académicos gque prefende impartic la cosa de estudios.

5. Copia del confrato de arendamignto otorgado por instrumento privado el
19 de enerc de 2015, suscilo por don Alfredo Romere Licuime en
representacion de la Universidod Lo Repiblica y por don Rodrigo Aloerto
Ferndndez Valdés en representacion de Inmobiliaria Logrofic 3pA. Cuyas
firmas fueron autorizadas con fecha 27 de enero de 2015, por dofia Carmen
Soza Mufioz, Notario PUblico Suplente de ia Titular de la Séptima Notaria de
santiogo, dofia Maria Soledad Santos Munoz. Mediante oste contrato, ko
universidad tomad en arendamiento el inmueble ubicado en calle Agustinas
M?1818, comuna de Suntiago.

En relacién con este instrumento, coresponde hacer presente las siguienies
consideraciones,

a) Este contralo ya se tuvo 0 la wvista y fue analizado cn el presenle
proceso adminislralivo, En efecto, el instructor del proceso indico en
al Anexo Il de su informe que, la duracién de este confrato de
amiendo era de 3 afos prormogable por periodos Iguales y sucesivos
de 3 afos y el valor de la renta de arendamiento ascendia a 92
Unidades de Fomento mensuales. Ademas, determind gue, ol mes de
marzo de 2070, la Universidad Lo RepUblica va se encontraba en
mora de pagar | mes de renta, haclendo presenle gue no se
acompafd documentacion que permitiera acredilar que se re pacto
o postergd el pago de los rentas de ormendamiento posteriores.
Considerando  lo  anterior. asi como los comprobantes  de
transterencia electrénica realizades al arendador por un folal de 3
5.000.000, se pudo determinar que. al mes de agusto de 2020, los



montes adeudacdeas por concepto de renta de arendarniento
ascendian aproximadamente @ 379.36 Unidades de Fomento,
cantidad que al 20 de noviembre de 2020 equivalia o § 10.987.305. Es
del caso senclar que la universidad no ccompafcd documento
alguno que permita a esta Superintendencia conocer si esle conlrato
estd o no vigente, ni el estado actual de los rentas de arendamiento,
ni si la deuda que tenla por concepto de rentas de arendarmienlo
morosas estd o no pagada o regularizada.

b) Finalments, coresponde hacer presente que el inshumento en
andlisis na detalla las condiciones maoteriales o eguipamienio con que
cuenta &l inmueble, por lo que no &5 un instumenio Ofil Rara
determinar s éste es idoneo para desomclior los programas
académicas que pretende impartir la casa de estudios.

&. Copia simple de lg inscripcién de dominio de fojas 47480, nimero 30965,
corespondiente al Registro de Propiedad del Corservador de Bienes Raices
de Santiago del afic 1990, con cerificacion de vigencia de techa 24 de
encro de 2020, Esto coplo darfa cuenta gue la Universidad La Repiblica es
duefa del inmueble ubicado en calle Agustinas N 1831, de la comuna de
Santiago. Este documento cuenta con un codigo de venficacion
electrénica. el cual fue utiizade para colejor la integridad de esta, pudiendo
comoborarse que se encuentra cenforme con su original emitida el 78 de
enero de 2020.

En relacion con este instrumento, comesponde reclizar las siguientes
consideraciones:

a) En primer térming, se debe hocer presente que su vigencia se
encuentra cerlificada hace mds de 2 afcs, esto es, ol 24 de enero de
2020. por lo que no da cuenta del redl estado juridico de la propiedad
individuaglizada hoy en dia. No obstante, se aprecia de dicho
documenio gue a ese enfonces ya se habian frabado sobre esta
propiedad gl menas 31 embargos y una medida precautoria. Para
comoborar la situacion actual del inmueble tal certificado se debio
acompaRar actualizado, junte con un certificado de hipolecas y
gravamenes emitida por el respectivo Conservadaor de Bienes Raices,
lo que no se redlizd, no siendo factible para esta Superintendencia
conocer la real situacion del inmueble.

b) Ademds, comesponde hacer presente que el instrumento en andlisis
no detala las condiciones molwigles o equipamiento con que
cuenta el Inmueble, por lo gque no es un instumento Ofl para
determinar si éste es iddnec porg desamollar 103 programas
académicos que prelende importir la casa de estudios.

7. Copia simple de una copia de o escritura poblica otorgada el 28 de aboril
de 2015, aonte don Emeslo Meontoya Peredo, Nofario Poblico Titular de la
Tercera MNotarfa de Roncagua, anctada en su repertorio bajo el nimero
3558-2015, mediante la cual se celebrd conlrato de arendomients entre la
Universidad Lo Republica, representada por don Alfredo Romera Licuime. y
el Institute de lgs Hermanos Esclavas del Corazén de Jesds, Argentings.
represenfadas por dofia Ester Andrea Del Valle Castro. mediante esle
conlralo, kg Universidad toma en arendamianta el inmueble ubicado en
Aslorga N* 480, de la comuna de Rancagua.

En relacion con este instrumento, coresponde realizar las sigulentes
consideraciones.



a) Fste contrato ya fue objeto de andlisis en el contexio del presente
proceso administrativo, En efecto el instructor del proceso indico en el
Anexo lll de su informe gue mediante el inshhumento en andlisis 1o
Universidad toma en amendo el inmueble antes individualizado porun
plazo de 5 afigs, hasla el 31 de marzo de 2020, prorogable por un
periodo de 5 afos, senolondo que, en coso de prormogarse el
contalo, e volor de la rente ascenderda a 1.0754 Unidades de
Fomente mensuales [0.20 Unidades de Fomento por metro
cuadrada). Ademds, se pudo establecer que posteriormente. con
fecha & de marro de 2019, por escritura plblica otorgada ante
Notario Publico dona Maria Soledad Santos Mufioz. se modifico, en
torma refroactiva el contrato original. pactando gue el contralo de
arendo se ejecutaria en 2 ctapas: La primera de 4 anos, enlre el | de
maya de 2015y el 31 de marzo de 2019, en que 58 da en arriendo &
Lote A del inmueble, de 3,087 metros cuadrados, cuya renta mensual
de amrendamiento serio de 493,92 Unidades de Fomento [(L14
Unidades de Fomenlo por metro cuadrado) y también 2 salas, que
forman parle del Lote B del inmueble, que comprendean
aproximadarmente 749,73 metros cuadrados, cuya renta mensual do
grendamiento seria de 119,95 Unidades de Fomento (0,16 Unidades
cde Fomento por metra cuadrado). Lo segundo  efapaq,
comespondiente al périado comprendido entre el 1 de albril de 2019
hasta el 31 de marzo de 2020, el valor de la renta del Lote A seria de
0.17 Unidadeas de Fomento por mefro cuadrado. por un mento tolal
de 574,79 Unidades de Fomento y las 9 solas qua comprenden e Lote
B. un manto de 0.17 Unidoades de Fomento por melro cuadrado, con
un valor de 127.45 Unidades de Fomenlo, las gue sumadas ascienden
a un tolal de £52.24 Unidades de Formenlo mensuales. Bl instructor del
proceso pudo establecer que, o propdsito de este contrato, al mes
de agosto de 2020, lo Universidad La Replblica mantenia una deuda
por concepto de renfus de arendamiento de aproxmadamente
6681,48 Unidades de Fomento, cantidad que al 20 de noviembre de
2020 eqguivalia a $ 193.513.968. Ademeds, el instructor hizo presente gue
lu casa de estudios acompanad un documente de reconocimiento de
deuda y solicitud de condonacion y plan de pagos suscrito solo por el
Rector de la cosa de estudios, el que no es vinculanie parg el
arrendadaor par o que ne lo considerd Ofil para establecer gque la
deuda fue repactada o condonada, ni que se hubiere clconzado un
acuerdo respecto del plan de pago.

b) La universidad. no acompafio anlecedente alguno que permita
econocer la vigencia del conliale, el estade de pago de las rentas de
arrendamiento v i se pogd o repactd la deuda que por rentas
morosas tenla la institucion,

¢) Finclmente, comesponde hacer presente que &l instrumento en andalisis
no delalla los condiciones materiales o equipamiento actual con que
cuenta el inmueble, por o qua na es un insfrumento Gfil para
delerminar si éste es idéneo para desamollar los programas
académicos que pretende impaortir la casa de estudios.

8. Copla de un documento denomingde Modificacion Contrato de
Arrendamiento Instituto de las Hermanas Esclavas del Corazdn de Jesus,
Argentinas y Universidad La Republice, relative al inmueble ubicads en calle
Astarga N°440, comuna de Rancagua, & gue no cuenta con fecha ni
rabricas. Por o anterior no se le puede asignar ningun valor ol contenido de
aste documento.



9. Copia de contrato de arendamiento otorgado por instrumento privado de
fecha 23 de septiembre de 2021, suscrito Unicamente por don Fernando
Lagos Basualto en representacicn de la Universidad La Republica, Mediante
aste documenta, la Universidad pretende demeostrar que habria tomado en
arrendamiento el inmueble ubicado en calle Cualre Poniente N® 12469, de la
comuna de Talca, por un plaze de 2 ofos que supuestamente habria
comenzado a regir el 1 de ociubre de 2021, renovandose tacita y
sucesivamente por periodos de un afio, y que la renta de arendamiento
ascenderia a la suma unica y total de $600.000. mensuales.

En relacién con este instrumento. comesponde hacer prasenta las siguientes
consideraciones:

al

B

En primer t&rmino. se debe sehalar que el Instrumento an andlisis no se
encuentra firmado por 1a supuesta amendadora dofia Maria Leonor
Concha Palacios. por lo que este confrato no resulta vinculante para
ellg. ya gue no se ha materializado.

Mo clstante o sefglodo en el litergl precedente, se debe lener en
consideracién gue, en el contexto del presente procedimiento
administrative instruide g g Universidad Lo Repoblica, se pudo
vearificar que su sede de Talca funcionaba en el inmueble ubicado en
calle 4 Poniente M°® 1234, comuna de Talco, & gque fue tomado en
amendo por la casa de estudios a la Inmobiliona Amberes Limitada,
conforme o escritura piblica de fecha 19 de marzo de 2019,
otorgada ante Notario Plblico de Talco, dofio Angelita Hormazdtal
Alegria. En relacion con esle confrato, el instructor del proceso
administrative en el anexo Il de su informe, hace presents que la
duracidn del conlralo de arendamiento de este inmueble era de 5
afios, prorrogable por periodos iguales y sucesivas de 5 anos y el valor
de la renta de arendamiento ascendia o 143,244 Unidades de
Fomento mensuales. Ademds, se pudo constatar que, mediante
instrumente  privado  filulado como  "Anexo Contrato de
Arrendamiento”, de 3 de octubre de 2020, autonrado ante el Notarnio
PUblico don Teodaro Patricio Durdn Palma, Titular de la Quinta Notaria
de Tdlca, = repactd el pago de la deuda que la casa de estudios
mantenia por réntas de arendarmienta maorasas y se acordd una
nueva renta parg el futuro en época de pandemia. Adicionalmente.
en el instrumento privado por el que se repacts la deuda., se sendic
exprasamente que &l pago de dicha renta sufrié refrasos desde el mes
de agosto de 2019 y hasta el mes de sepliembre de 2020. En dicho
perodo, la Universidad La Repiblica solo efectud abonos parciales.
adevdando l0s valores de las rentas devengadas entre los meses de
febrero a sepliembre de 2020, esto es, B cuolas de 163,244 Unidades
de Fomento cada una, acumulando una deuda total de 1.305.958
Unidades de Fomento, Respecio de dicha deudda. vy para 105 meses
venideros, se acarda que, la renta comrespondiente a los meses de
febrero de 2020 a febrero de 2021 ascenderia a $2.692.308, sumando
todo un monto total de $35.000.000, que se pagara en 5 cuofas
mensuales, iguales y sucesivas. de $7.000.000 cada una, a contar del
13 de oetubre de 2020. Las rentas de arendamienio comespondientes
a los meses de marzo a junio 2021 ascenderion a la suma de
$4.000.000 cada una. se pogarlan los dias 10 de coda mes,
comenzande el 10 de marzo de 2021; v las rentas de arrendamienio
corespondientes a los mesas de julio de 2021 a diciembre de 2021
tendrian un valor mensual de $4.500.000 cadao una, pagaderas los
dias 10 de cada mes, a contar del 10 de julio de 2021, Desde el mes
de enero 2022, regird la renta de arendamiento paciado



c)

ariginaimante, corespondiente a lg suma de 163,246 Unidades de
Fomento mensuales. El instructor hizo presente lambien gue, &l
contrate privade por el gue se medificé el contenido de la escritura
plblica de contrato de amendamiente criginal del inmueble no
praduce valor algune contra terceres, sino que solo enire las partes,
confarme con lo dispueste en el articulo 1707 del Codigo Civil. Pues
kien, el contrato acompanadeo ahora por la universidad mediante el
cual supuestamente tomaria en arendamiento el inmueble ubicado
en calle Cuatro Poniente N® 1269, comuna de Talcg, no permite
conocer qué ocumd con el inmueble ubicado en cdlle 4 Poniente
N°1235, comund de Talca, en el cual funcionaba su sede de Talca, mi
conocer el estado de los rentas de arendamiento morosas de pago
por el ariendo de este Ultimo inmueble, es decir, si fueron pagadas,
repactadas o condonadas.

Finalmente., comesponde hocer presente que &l instrumenta en
andlisis ng detallo las condiciones malernales o equipomients con que
cuenta el inmueble, por lo gue no es un instrumenta Ofl para
determingr si ésle es idoneo para desarallar los  programas
académicos gue pretendes impartir la casa de estudios.

10. Copia de una copia de la escritura piblica otorgada el 10 de julio de 2015
ante don Alberlo Londaida Méndez, Notario Publico Suplenta del Titular de
la Segunda Neolaria de Chilldn, don loaquin Tejos Henriquez. anotada en su
reperiono bajo el nimero 2254/2015, mediante la cual se celebrd contrato
de arrendamiento entre la Universidad La Republica. representada por don
Alfredo Romero Licuime, v la Inmobilana Libertad Limitada, representada
por don Sall Emesto Mufioz Sepliveda. Mediante este confrato. lo
Universidad La Replblica tomd en arendamiento el inmueble ubicado en
calle 5 de abril N2509 v 511, de la comuna de Chillan.

En relacion con este instrumento, comesponde realizar los siguientes
consideraciones:

al

B)

Seqgon se desprende del ménto del presente proceso administrativo,
asi como del anexa Il del informe del Fiscal Instructor, lo sede de
Childn, también denominada sede Muble, funcionubo en 3
inmuebles, ubicados en calle 18 de sepfiembre N°® 13; colle 18 de
septiembre N® 21, y calle § de abril M® 509 y 511, todos de la comuna
de Chillan.

El contrate de arendomiento en ondlisis ya fue revisado en &l
contoxto del presente procedimiente administrativo, constatandose
que el inmueble cbielo de este contrato en particular s& encuentra
ubicado en calle 5 de abril N°50% v 511, comuna de Chillan, el que
perfenecio a lo sociedad “Inmobiliaria Libertad Limitada”, la duracion
del confrato era de 7 anos, prorogable por periodos iguales y
sucesivos de 5 ofios, y e monto de la renta de arendomiento
ascenderia progresivamente, siendo a la fecha del informe del fiscal
instrucior de 141 Unidodes de Fomento mensugles. Ademads, del
informe del fiscal instructor se desprende que las renlas de
arendamicnto se enconfraban merosas de pago y gue la deuda de
la Universidad por este concepto, al mes de agosto de 2020, ascendia
aproximadamente a 1,127 Unidades de Fomento, cantidad que al 20
de noviembre de 2020 equivaliac a $ 32.641.008. 5in embarga, este
instrumento no permile conocer &l estado actual de las renfas de
amendamiento, ni lus gue se encontraban morasas de pago. es decir.
si fueron pagadas, repactados o condonadas.
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Por ofra parte, hay que seddlar que la universidad no acompana
antecedentes que pemitan conacer la actual situacion de los olros
dos inmuebles en que funcionaba la sede Chillan, los gue se
enconiralan ubicados en calle 18 de septiembre N° 13y N° 21, de la
camuna de Chilan, respectivamente. Al respeclo, hay que fener
presente que, del mérto del proceso adminishalivo, osi como del
infarme del Fiscal Instructor, se desprende gue, en relacion con el
amiendo de estos dos inmuebles, medionte instrumento pnvado
autorizado onte Notario, de fecha 14 de octubre de 20X
denominado "Transaccion Extrajudicial”, cuyas frmas se autonzaren
en lo Notara de Roncaguo de don Gerarda Carvallo Castillo con
fecha & de oclubre de 2020 |autoriza la frma de Alfredo Romeoro en
represeniacion de la Universidad La Republica) y 14 de octubre de
2020 [autoriza la firma de Gemman Valdivia en representacion de
Cesar Valdivia y Juan Sallorenzo), se repacto lu deuvda que lo
universidad mantenia por concepto de renfas morosos de pago y se
pactéd una renta para futuro en épocu de pondemia. En este
instrumento. se dejé constancia que lo Universidad La Republica
incurmié en ¢l no pago de las renlas de amibos inmuebles a contar del
meas de enero de 2020 v hasla lo fecha de firma de dicho documeanto,
la deuda por rentas impage ascendia a $132.000000. Ademads, se
acordd poner férmine @ los juicios de cobre de rentas de
amendamiento que mantenian pendientes, reduciendo lo deudo
sefialada a $72.000.000, la que senia pagada en 7 cuotas mensuaies,
iguales y sucesivas, de $8.000.000 cada una, @ mas tardar los dias 10
de cada mes, comenzando &l 10 de octubre de 2020. Las rentas
mensuales futuras se rebajarian en un 50% duronte el periodo
comprendido entre &l | de octubre de 2020y el 31 de marzo de 2021,
pagandose los dias 10 de cada mes, comenzando el 10 de octubre
de 2070. Hnalmente, el instructor hizo presente gue, el contrato
privado por el que se modificd el contenido de la escritura poblica,
mediante la cual se celebrd el contrato de arendamients orginal del
inmueble. no produce valor alguno contra terceros. sino que solo
entre las partes, conforme con lo dispuesta en el articula 1707 del
Codige Civil,

La universidad no ccompand antecedentes que permitan a osta
superntendencia conocer la actual situacien confractual de 105
inmuebles ubicados en calle 18 de septiembre N¥ 13y N° 21. de ia
comuna de Childn. Tompoco acompansd antecedentes que
permitan o esla enfidad de contral saber si las rentas de
agmendamienlo repactados fueron o no pagadas. ni Si 1as rentas
futuras pactadas para el perfiodo comprendido entre el 1 de octubre
de 2020y el 31 de marzo de 2021, fueron o no pagadas.
Adicionalmenle, comesponde hacer presente que, en el Anexo 16 de
la reposicion presentada por la Universidad La Republica con fecha
21 de julic de 2022, denominado "Infraestructura Universidad Lo
RepUblica informada a SIES, afic 20227 se indica que la sede de
Chillan se ubicaria en calle 5 de abril N° 507, en circunstancias que
mediante el contrata an andlisis la institucién toma en ariendo el
inmueble ubicada en calle 5 de abril N# 509 v 511, resultando evidenle
la contradiccidn de la infarmacion proporcionada sobre esta malerio
por la univesidad para efectos de fundamentar su recurse de
reposicion.

Finalmente, comesponde hacer presente que €l instumenio
acompanade no detalla las condiciones materiales o equipamiento



con que cuenta el inmueble, per lo gue ne es un inshurmento Ofil para
daterminar si éste es idéneo porg desamollar los progromaos
académicos que pretende impartir lo cosa de esludios.

11. Copia simple del contrato de amendamiente clorgado por instrumento
privade de fecha 30 de diciembre de 2014, suscrito por don Alfredo Romero
Licuime en representacion de la Universidad Lo Republica y por don
Herberto Schmutzer vVon OQldershousen v dono Herta 3chmutzer Von
Oldershausen., ambos en representacion de Rentas Vorias Santiago 5.A.
Mediante este instrumento, la Universidad La Repoblica tomd en amenda los
inmuebles ublcadeos en calle Barras Arana M* 280 ol N® 300 y en calle Angol
N°® 485, ambos de la comuna de Concepcion,.

En relocion con este instrumento, comesponde formular las siguientes
consideraciones:

a) Este inslrumenio ya fue objeto de revisién y andlisis en el contexio del
presente procedimiento administrativo. En efecto, del mento del
proceso v del anexo Il del informe del instructor, se desprende que la
duracién del conlralo sena de 5 afos promagable automaticamente
por periodos sucesivas de 5 afios y el monta de las rentas ascenderia
a 450 Unidades de Fomento mensuales. Ademas, se constatd que. en
relacion con este confrate, se repacta el pago de las rentas de
arendumiento, reducigndose las rentas comaspondientas a los Masas
de marzo de 2020 vy febrero de 2021 a 7?25 Unidades de Fomeanto. a
fravés de instrumento privade titulado como "addendum a contrato
de arendamienta” de fecha 7 de septiembre de 2020, autorizado
anle Notaro. También se constatd que, pese a que se le solicitd, 1a
casa de estudios no ocompafd documentacion al efecto que
permiliera acreditar el pogo de lo totalidad de las rentas de
arrendamiento devengadas entre los meses de febrero v agosto de
2020. En su oportunidad, la universidad acompand copias de boletas
de depdsito por un monto total de $8.000.000 realizados en |05 MEses
de febrero y agosto de 2020, por o que la deuda por ese concepto
al mes de agoste de 2020 ascendia aproximadamente a 1523.78
Unidades de Fomento, cantidad que al 20 de noviembre de 2020
equivalia o § 44.132.844. 5in embargo, la universidad no acompand a
su reposicidn anfecedentes que permitan demostrar que las renfas
gue & encontraban morosas de page. asi como las que se
devengaron con posteniondad fueron o no pagadas, condonadas ©
repactadas.

b)] Finglmente, comesponde hacer presente que ¢l instrumento en
andlisis no detalla las condicionas materiales o equipamiento con gue
cuenta el inmueble, por lo que no &5 un instrumento Ofil para
determinar si éste es idéneo para desamollar los programas
académicos que pretende impartir la casa de estudios.

12. Copia simple del contrato de arendamicnto otorgade por inshumento
privado con fecha 26 de mayo de 2021, ante don Luis Eduardo Solar Bach,
Notario Publice Titular de Los Angeles, suscrito por don Alejondre Mege
Valdebenito en calidad de agente oficioso de la Univensidod La Replblica
y por don Edgardo Castilo Royo en calidod de ggenle oficioso de la
Sociedad de Inversiones Santa Ana Limitada y como representonte de o
Sociedad Comercial y de Servicios Generales Lida. Medianle esle contrato,
ls mencionadas sociadades dieron en amiendo o la Universidod Lo
Republica el inmueble ublcado en calle Caupolican N® 157, y el inmueble
confarmado por dos pafios de tereno ubicados en calle Villagran N* 253 y



losé Manso N° 288 respectivamente, todos de la comuna y civdod de Los
Angeles. Fste contrato regiria @ contar del 1 de junic de 2021, hasta que s
celebre el confrato de arendamiento definitive confarme a lo pactado en
el titula Il de dicho instrumento. Ademas, se estipulo en esle contrato que la
ranta mensual de arendamiente comespondiente al inmueble de calle
Caupolican seria de 35 Unidades de Fomento, mieniras que la renta de los
inmuebles de Calle Vilagran y José Maonse seria de 120 Unidades de
Farmnento.

En relacion con este contrato de amendomienio, comesponde redlizor las
siguientes consideraciones:

al

&)

c)

En primer término, se debe sefalar que |a direccidn de los inmuebles
arrendados es dislinla o la informada por la Universidad La Republica
en el anexo 14 del recurso de reposicion presentado por dicha ¢asa
de estudios con fecha 21 de julic de 2022 denominado
“Infraestructura Universidad La Republica informada a SIES. afio 2022°,
En etects, en dicho anexo se indica que la sede de Los Angeles
speraria en el inmueble ubicado en calle Maria Dolores N° 2141,
comuna de Los Angeles. No obstante, como ya se ha seficlado, el
instrumenta on ondlsls da cuenta gue la universidod habria
arendado 105 inmuebles ubicados en calle Coupolican N* 157, en
calle Vilagrén N° 253 v en calle Jusé Manse N° 288, fodos de la
comuna vy civdod de Los Angeles, resultando evidente la
confradiccion de lg informacion proporcionada sobre &sta matena
por o universidod pora efectos de fundamentar su recurso de
reposicion,

En seqgundo lugar, resulta necesario manifestar que, del mérnto del
presente procedimiento administrativo, asi como del Anexo il del
Informe emitido por & Fiscal Instructor, &l inmueble en gue funcionaba
la sede de la ciudad de Los Angeles se enconfraba ubicado en calle
Maria Dolores N° 2141, comuna de Los Angeles. Ademds, se constato
que la universidad, al mes de agosio de 2020, cdeudaba
aproximadamente 230 Unidades de Fomento por concepto de renlas
de arendamiento morosas, cantidad que gl 20 de noviembre de 2020
equivalia o $6.661.430. Sin embargo, la institucion no acompano
antecedentes que permitan conocer lo aclugl situacion de este
inmueble, s se pagaron o no las rentas de arendamients morosas y
las que se devengaron con posteriondad.

En tercer léming, se debe tener presente que don Algjandro Mege
Valdebenito comparecid a la celebracion del contrato en andlisis en
calidad de agente oficioso de la Universidad La Republica y no como
su representante. Lo mismo ocurre respecto de la Sociedad de
Inversiones Sonta Ana Llimitada, persona juridica que habiia
entregado en arendamiento los inmuebles que conforman un sclo
pano, que se encuentran ubicados en calle Villogran N° 233 v José
Manso N° 288 de la ciudad de Los Angeles, debido o gue don
Edgardo Castillo Royo concurmié en calidad de ogenle oficioso y no
como su representante, Ahorg, conforme o lo disposicion
vigesimoguinla del confrato en andlisis, los comparecientas se
compromelieron a obtener la ratificacion de la convencion por parte
de lg Sociedod de Inversiones Santa Ana Limitada y de la Universidad
La RepUblica dentro de 45 dias contados desde la suscripcion del
instrumento analizado, sin que la casa de astudios haya presentado
antecedentes que permitan demostrar que electivamente se
verficd, en tiempo y farma, la ratificacion exigida para o validez del
cantrata. En estas circunstancias. este contrato pedria carecer de
tada validez ¥ na praducir efecto alguno.



d) Finamente. camresponde hacer presente que el instumento en
andalisis na detalla las condiciones materigles ¢ equipomiento con que
cuenta el inmueble. por lo gue no es un instumenlto Ofl para
determinar si éste es idéneo parg desamollar los  programas
académicos que pretende Impartir la casa de esludios.

13. Copia simple del conirato de amandamienio cloigado por instrumenta
privado el 24 de moayo de 2021, suscrito por don Alejandro Mege
Valdebenito en representacidn de la Universidad La Republica y por don
Walter Radrigo Acufia Matus en representacion de inversiones AM Limitada,
En oste instrumento se indico gue lo sociedad Inversiones AM Limitada
enlregd en amendo a la Universidad La Repoblica el inmueble ubicado en
Almagro N° 1140, lacal N° 3, de la comuna y ciudad de Los Angeles. a contar
del | de junio de 2021 por un plazo minimo de é meses, Con renoVacion
automatica cada mes, una ve: cumplido el plazo minimo pactado.
Ademds, se indica que la renta mensual seria de $790.000. vy que ol inmueble
arendado se le podrd dar uso exclusivo de bodegaje, obligucion gue
asume la arendataria y que los parles declaran ser determinante para la
celebracidon del contrato.

En relacion con este contrato de arendamianto. coresponde realizar las
siguientes consideraciones:

a) En primer lugar. es importante sefialar que, en su clausula pimera se
indica gue guien comparece en representacion de la Universidad La
Repiblica, don Alejandro Segundo Mege Valdebenito. toma en
ariendo personalmente of inmueble, toda vez que declora acepltar
el Inmueble para si, en lugar de aceptarlo pora su representada. Por
lo anteriormente sefalado, el insfrumento en andlisis na permite
determinar con precisidn quién &s el arendatario delinmueble objeto
del contrato.

b} En segundo lugar, resulta perlinenie sefalar que este confrato no
permile conocer si este s& encuentra o no vigente, ni el real estado
de a5 rentas de arendamiento pactadas. es decir, si estan pogadas
O MOorosas.

¢) Finaimente, comesponde hocer presente que el instrumento en
andlisis no detalla las condicionas materiales o equipamiento con que
cuenta el inmueble. por lo que no es un instrumente Ofl para
determinar i éste es [donec pare desarmollar los  programas
gocodémicos gue prelende impartir la cosa  de  estudios,
especialmente si se considera que el arendatario se obligd a darle al
inmueble arendado, uso exclusiva de bodega.

14. Copia simple de vno copia de la escritura pablica otorgada &l 7 de marzo
de 2014, ante don Héctor Efrain Basualto Bustamante, Notario Publico Tifular
de la agrupacién de comunas de Temuco. Melipeuco. Cunco, Vileun, Freire
y Padre Las Cosas. anotada en su repertorio bajo el nomero 1339-2014,
medionte la cual se celebrd controte de subomendamiento enfre la
Universidod La Republica, representada por don Alfredo Romero Licuime, y
don losé Luis Santos Castaings. Mediante este confrato, la universidad tomd
en subariendo el inmueble ubicaodo en calle Dreves N*988, de la comuna
cle Temuco.

En relacién con este confrato. coresponde formular las  siguientes
consideraciones.

a) Esle inslrumento ya fue objeto de revision y analisis en el contexto del
presente procedimiento administrative. En efecto, del meérito del
proceso vy del anexo Il del informe del Fiscal Instructor, se desprende
que la Universidod Lo Replblica tomd en subamendo el inmuebile
ubicado en calle Dreves N° 988, de la comuna de Temuco, ¥ que la
duracion del contrato seria de 40 meses confados desde el 7 de



&)

marza de 2016, plazo renovable de forma agutomatica por periodos
iguoles y sucesivos de 2 afios, ¥ que la renfa de arendamiento
ascendia a 310,70 Unidades de Fomento mensuales. También se
canstaté que, posteriormente, el inmueble en cuestién fue objeto de
una compraventa pasando a pertenecer a lo sociedad "Dubois
Inversiones v Asesorigs Lida" v que, ol mes de agosto de 2020, Ia
Universidad Lo Repuiblica adeudaba aproximadamente |.864.2
Unicdades de Fomento por concepto de rentas de amendamiento
morosas de pogo. confidod que al 20 de noviembre de 2020
equivalia o $53.992.339. Sin embargo. la institucion no acompano
antecedentes que permitan conocer la actual situacién de este
inmueble, si se pagaron ¢ no las rentas de arendomiento morosas y
las que se devengaron con posterioridad.

Fingimente, comesponde hacer presente que el instrumento en
andalisis no detalla las condiciones materiales ¢ equipamiento congue
cuenta el inmueble, por lo gue no es un instrumento Ofl para
determinar si éste &5 doned para desamallar los programas
académicos que pretende imparlir la casa de estudios.

En consecuencia, del gndlisis realizodo o los distintos instrumentos que
componen el anexo 15, se aprecia que la Universidad La Republica, una vez
mds, no logrd subsanar las observaciones formuladas a la “disminucion de
costas fijos en amiendo de Infraestructura” planteada en la “eslruciura de
costos” contenida en &l Plan de Recuperacion presentads, yo que:

al

=)

=

di

e)

Los inslrumentos no dan cuenta del estado de pago de las rentas de
amrendamiento de cada uno de los inmuebles que utiliza la institucién.
no precisan los montos morosos de pago, ni la forma en que s¢
procederd para reguiarizar dichas deudas, las que al 20 de noviembre
de 2020 ascendian a 17.593,/3 lUnidades de Fomento
aproximadamente, las que a esa techa equivalian a $509.562.628. 5¢
debe senalar que la propia institucidn reconacis, en su presentacion
de 7 de julio de 2022, denominada "Respuesta a Resolucién Exenta N°
208 de la Superintendencia de Educacion Superior”. que al mes de
mays de 2022 Ia deuda por concepto de rentas de arendamiento
ascenderia a $1.100.063.874.

Los instrumentas no permiten conocer con precision los inmuebles
ulilizados efectivamente por la insfitucion en sus dislinlas sedes, yo que
la informacion gue de ellos se desprende, ademas de ser incompleta,
en algunos casos es confradictania con la que se abfiene de otros
antecedentes acompafados por lo propia universidad. Esta
circunstancia se aprecia. por ejemplo. en ralacion con los inmuebles
en que funcionan laos sedes de Anlofagasia, Chillon y Los Angeles. Por
ofra parle, no permiten establecer si los contratos estan o no vigentas.
La imstitucian no cuantificsd el total de los costos de amiendo en gue
incume para coda uno de los inmuebles que uliliza, de forma previa a
la disminucidon proyectada.

No se sefiala el mecanismo al qué recurird la institucion para reducir
en un 50% los costas de amiendos. segun 1o sefiolado en el Plan de
Recuperacion. ni las sedes y campus que seran objelo de este ajuste.
No se indicg, en los casos que comresponde, el costa que tendra para
la institucién dar témino anticipade © modificar alguno de los
contratos de arendamiento, ni los cosles de instalacion en gue
deberd incunir pora permitir que sus estudiantes prosigan sus estudios
en una sede o campus diferente a la utiizada en la actualidad.



Il.- CONSIDERACIONES RELATIVAS AL ANEXO 7: "ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE

DICI

UNIVE

[ ]

B y 2021 E AUDITORES EXTERNOS DE LA
DE FECHA 14 DE JULIO DE 2022.",

Los auditores externas, PKF Chile Auditares Consultoras Ltda.. emitieron un
informe con abstencién de opinién para los estados linoncieros de ciere de
2021 de la Universidad La Republica, yo que por los motivos que expanen
delgladamente en su informe, no fueran capaces de obtener evidencia
suficiente ni apropiada para poder proporcionar ung base parg una
opinién de auditoria. Esto Implica, enfre ofros cosas, que los estados
finoncieros emitidos por la institucidn al 31 de diciembre de 2021, no
permiten conacer la real situacian finonciera de la casa de estudios.

sin perjuicio de lo expuesto precedentemente. resulio perlinente indicar
que los estados financieros en andlisis incluyen un parralo de enfasis de los
avditores, donde se sefiala que: “Seqgun se desprende lo lectura de los
estados financieras la Universidad presenta déficit del afio por M$2, 179,230
(M$2.506.955 en 2020). Bl pasive comiente y no corentes ascendentes o
ME4.310.725 (M$3.383.884 en 2020] y MP7.675.536 [M§F7.507.418 en 2020
[valores histdricos)), ¥ un Pafimonio negativa por M$&.857.678 [M§4.678.448
en 2020). Ademas, presenta una disminucion de su matriculo de 4.123
alumnas en 2020 a 3.051 en 2021 lo gue no permile cubrir oporfunamente
sus obligaciones loburales, previsionoles y obligociones comerciales. La
continuidad de sus operaciones dependerd de las acciones que la alfa
administracién tome y del aporte de los Inversionistas que asumiran el
conirol mayor de lo Universidad”, De esta manera, se ralifica por parte de
los ouditores externos el diagndstice de déficit financiero que presenta la
casa de estudios, tal como o detectd en su momento esta
Supernntendencia.

Ademdas, de la revision v andlisis de la informacian caontenida an los estadaos
financieros de cierre de 2021 s& desprende lo siguiente:

Disrninucién en sus ingresos operacionales entre los afos 2018 -
2021.

- Pérdicas operacionales en o5 ciemas 2019, 2020 y 2021.

- Déficit de capital de frabajo durante los ofios 2020 y 2021,
Creciente daficil palimonial entre los anos 2020 y 2021.

Ill.- CONSIDERACIONES RELATIVAS AL ANEXO 10: SUSTENTO DE PROYECCION DE
COSTOS 2023-2027,

Lo casa de estudios plantea un crecimiento de matricula anual total de un
20% para el pariodo 2023-2027. Dicho incremenlo en lo matricula no se
condice con la tendencia histérico del subsistema universitario, asi como
lumpoco con la tendencia que presentan las universidades de referencia.
Si se consicera la evalucién de matricula total en el subsistema universitario,
incluyendo tanto el pregrade como el postagrode y postitulo, puede
apreciarse gue la variacion interanual para el periodo 2018-2022 es de 5010
0,7%. Al analizar ia matricula de primer afo. se evidencia un decrecimiento
interanual de -2.3% cn los Ultimos 5 afos. Ambas cilras se encuentran muy
alejadas de la proyeccién eslimada por la Universidad La Republica.

La situacién se presenta mas compleja aun si se taman coma referencia las
universidades sin acreditacidn institucional, las gue constituyen una muesira
mas representativa de lo reclidad de la Universidad La Repoblica. En este
caso, parg el periodo 2018-2022 la varacion interanual de la matricula total
y la de primer afio és de -8.9% y -20, 1'%, respectivamente.



Las siguientes tablas muestran la evelucion de malricula nueva y total de los
Gitimos 5 afios, incluyendo la varacion anual y por periodos, tanto para el
subsistena  universitaric como para los universidades sin acreditaclén
institucional.

Tabla 1: Variaclén de matricula subsistema universitarlo, pdo 201820232

MATRICLILADOS
PRIMER ARND 186378 |  177.803 161.306 175218 1694658 | -2.3% -3.3% 9.1%
TRTAL
MATRICULADOS 750,698 749.143 728,523 780386 T72462 | 07%|  -1.0% 2.9%
VARIACION ANUAL
MATRICULA RUEVA -1,5% -6,3% B A% 3,34
VARIACION ANUAL
MATRICULA TOTAL 0,2% 2B 1L1% -1 0
Fuente: Elaboracidn propia con infermacidn SIES
Tabla 2: Variacién de matricula universidgades no acreditadas?, periodo 2018-2022*
BAATRICLILADGS |
PRIMER ARG B.178 5024 .54 5.551 3.323 -20,1% 39.8% -0, 2%
TOTAL - |
AT RILULALDS 34359 | 29100 22 547 72.168 23.701 -8,9% 0.9% -3L0%
VARLACION ANUAL e
MATRICULA NUEVA -38.5% 9,6% 22.1% -39 B%
VARIACION ANUAL
MATRICULA TOTAL 15.3% -22 5% ! -1,/% B.0%

Fuente: Elaboracién propia con informacién SICS

*Co pucluyd a Universidad de Aysén y Universidad da O'Higgins por encontrarse exentas de
acreditacion

Por su parte, si se analiza sélo la matricula de pregrado, la que constituye el
componente méas importante de la Universidad Lo Republica en lo
actualidad, se aprecia una diferencia ain mas pronunciada entre las
proyecciones de lo casa de esludios v el comportamiento historico del
subsistema universitario, Es asi como en &l caso de la matricula total, la
vanacion interanual para el periodo 20182022 es de un 0.2%, mientras que,
an la referido a la matricula de primer afo, se visualiza un decrecimiento de
un -3.7% q igual pericdo,

A su ver, tomando como referencia al subconjunto de universidades Que
no cuantan con acreditacién institucional, parg el cose de lo matricula de
pregrado se observa un decrecimiento oun mas sustantivo, con una
vanacion interanual de -8,6% y -20.1% para i matricula total vy de primer
afo, respactivameante.

Las tablas que se exponen a confinuacian dan cuenta de la evolucion de
matricula nueva v total de pregrado del periodo 2018-2022, incluyendo o

! incluye las sigulentes Instituciones de sducacidn superion: Universidad Bolivariana; Universidad del Alba;
Universidad La Republica; Universidad de Aconcagua; Universidad Los Leones; Universidad SEK; Universidad
Tecnologica de Chile INACAF y Uiniversidad Gabriela Mistral,

Se hace presente que, aun cuando la Universidad SEK y |2 Universidad Gabriela Mistral, obtuvieron
acraditacidn institucional e segundo semestre de 2021, estas instituciones se consideran en el analisis per
estar en “calidad de no acreditadas” Ia mayor parte del periodo en estudio.




variacion anual v por periodos, tanto para el subsisterna universilano como
para las universidades que no cuentan con acreditacidn institucianal.

Tabla 3: Variacidn de matricula pregrado subsistema universitario, perindo 2018-20232

MATRICULADOS

PRIMER ARD 154.161 147.653 137.646 135.217 132568 | -3,/% 2,0%|  -18.0%
TOTAl

RAATRICULADOS ATR 213 677084 660.110 91375 GE3.21S | 0.2% 1.2% 0.7%
VARIACION ANUAL -

MATRICULA NUEVA -4,1% 6,9% 1.8 | -2.0r%

VARIACION ANUAL |

MATRICULA TOTAL 0,4% -2,5% 4,7% -1,2%

Tabla 4: Variacidn de matricula pregrado universidades no acreditadas, periodo 2018-2022%

Fuente: Elaboracién prapia con infarmacidn SICS

MATRICULADDS

PRIMER ARD /.96k 4. TRE 4112 5.275 3.251 | -20,1% AR 4% <54 1%
TOTAL

MATRICLILADOS 13,606 28,293 24,193 gl.b-!B 23.463 | -8,6% 9,0% =30, 7%
WARIACION ANLIAL '

MATRECLILA NLIFVA -39 9% 7.9% 19.6% -38,4%

WARIACICN ANUIAL

MATRICULA TOTAL -15.8% -11,6% 3,0% | 9 ir

Fuente: Elaberacion propia con informacién SIES
#50 pucluyd a Universidad de Aysén y Universidad de O'Higgins por éncontrarse cucntas de

acreditacion

En lo gue se refiere a los gjustes de personal, lo cosa de estudios no presenta
un plan de dolaciones en los términos requeridos por la Superintendencia
en las observacionet a su Plan de Recuperacion. En este senfido, no se
definen las dreas académicas ni administrativas en los gque se realizard lo
disminucidn de dotacion durante los primeros angs, Gsi Como tampoco una
planificacion de los anos en los que se llevaran adelante tales ajustes.

A su vez, s bien se define un incremento en los gastos docentes de un 18,5%
anual promedio, asi como un costo de venta total de 20% para el pericds,
no se indico el nimero de académicos qué s& proyecta para los proximos
anos, acorde a dicho crecimiento vy a los estimaciones de matricula,
Tampoco se establecen las drecs academicas y administrativas en las que
se proyecia el crecimiento de personal pard 1os proximos anos.

Por olra parte, se ufiiza un indicadar de alumnos por dotacion solo para el
periodo de gjuste indicado en el ancxo en comento, sin considerar los
proyecciones de crecimiento, tante de alumnos come de academicos y
adminisiralivos que permitan garantizar el cumplimienta de condiciones
minimas de calidad para la comunidad educativa.

Se indica en el documento el ciere de dos sedes, Caloma y Talca. No
obslante, no se entrega informacién de plazas y costos de dicho clerre, asl
como tampoco de los respectivos planes de ciere solicitados por o

5 Incluye las siguientes instituclones de educacion superior: Universidad Bolivariana; Universidad del Alba;
Universidad La Republica; Universidad de Aconcagua; Universidad Los leones; Universidad SEK: Universidad
Tecnolagica de Chile INACAP y Universidad Gabriela Mistral,
%2 hace presente que, aun cuoando la Universidad 5EK y la Universidad Gabriela Mistral, obtuvicron
acreditacion institucional ¢l seundo semestre de 2021, estas se consideran en el andlisis por estar en “calidad
de no acreditadas” en la mayor parte del periodo en ¢studio.



Superintendencla en sus gbservaciones al Plan de Recuperacion, Tompoco
se senala cudles seran las medidos o implementar para hacer efectiva el
ciemme de estas sedes, incluyendo acciones de comunicacién a su
comunidad estudiantil y académica. medidas para resguardar la calidod
del servicio educativo ofrecido, silvacion de lo infroestructura de las sedes
y eventugles reubicaciones de instalaciones, asi comao tampoco s& entrega
avidencia de las gestionas para el cierre ante los organismos competentes
en la materia como la Subsecretaria de Educacion Superior y el Consejo
Macional de Educacion.

IV.- CONSIDERACIONES RELATIVAS AL ANEXO 11: ESTUDIO DE OFERTA ACADEMICA.

« En este estudio, se presenta informacién desactualizada de la oferta
académica vigente, con actas de las escuelas y careras comespondientes
a los afios 2019 v 2020, En dichas aclas se plantea la identificacion de
evenluales oportunidades para la apertura de nueva oferta acadéemica
carespondiente al proceso de admision 2020, Cabe sefalor que las
proyecciones que realizan las distintas escuelas vy caneros respecio de la
evenlual oferla académica son de cardcter estictamente cualitativo. no
sustentandose  ellas en estudio algune que permita  viabilizar su
implementacidn, asi como tampoco contienen una estimacion de costos,
recursos necesarios ni plozos en los cugles se podia malerializar dicho
ofartq,

« Lasegunda parte del estudio considera una revision de la sitvacion de cada
sede y caompus. desde una persspecliva descriptiva de la situgcion
demogrdlica de la regitn en la que se emplazan, sumado a anfecedentes
de lo competencia en la zona y los caractaristicas socioaducativas de su
astudiantada. incluyendo las razones que motivaron su ingreso a la cosa de
estudios. Mo se hace referencia olguna g las cameras ofrecidas por los
instituciones de educaocion superior presentes en la zona, ni tampoco se
indican proyecciones de oferta académica existente © nueva para los
proxdimaos anos.
se trata. en consecuencia, de informoacién meramente descriptiva del
aclual estudiontado de la universidad en cada sede, sin que s& aporten
datos que posibiliten un entendimiente de lo que la institucion busco
establecer como oferta académica para los proximes afios, a nivel de lipo
de progromas a oferlar, jomados, modalidades y niveles farmativas, que
den sustento a las proyecciones generales presentadas en el recurse de
reposicion.

+ Latercera parte del informe remitido presenta un analisis FODA [Forialezas,
Oportunidades, Debiidades y Amenazas) para la oferta acaodémica
vigenta de la institucion, desogregada a nivel de sedes y compus, Dicho
andlisls nuevamente fiene un caracter eminentemente cualitativa, no
entregdndose antecedentes que pemitan proyectar la oferta académica
actual y nueva para los proximos anos.

« Finalmente, se adjuntan como respaldo dos planilas Excel corespondientes
a la base de datos de matricula histérica de SIES a la cual se le han
aplicado filtros de regién. instituciones de la competencia, carrera y lipo de
programa. $i bien esta bose de datos corsliluye un insumo relevante ol
momento de proveciar oferfa académica, no se realiza andlisis alguno de
los cdatos, dejandose alla a crterio del usuario de dichas planillas. Lo anterior,
no se caresponde con la observacién planteada por la Superinfendencio,
en el sentido de indicor la oferig, tanlo nueva como vigente, que la casa



de astudios proyecta para los prédximos anes, con el nivel de desagregacion
solicitade por este grganismo fiscalizador.

V.- CONSIDERACIONES RELATIVAS AL ANEXO 12: PROYECCION MATRICULA E
INGRESOS 2023-2027,

En este documento, se pretentan indicadores de matricula tanfo nueva
como tatal, que no se condicen con los presentados en el documenio
denominado "Respuesta a Resolucion Exenfa N°208 de la Superintendencia
de Educacion Superior”, para las afos 2023 a 2027. Para efectos de reflejar
lo antefiormente descrito, se presenta un cuadro que demuestra las
diterencias que resultan de ambos docurmentos para cada uno de los anos:

Tabla 5: diferencias de matricula entre documentos

Iindicadores de Matricula

pdatricula Nueva Proyectada Anexo N'12
Matricula Nueva Documento "Respucsta a

Res. Exenta N204°
Diferencia
E Marricula Toral Provectada Anexo NE1Y

| Matricula Total Documsento "Respuesta a
| By, Exenta W30R™

21.43%9 1.783 3,305 4.1%6 5188

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacian reportada por la universidad

La casa de estudios en el Anexo2 eslablece ingresos totales proyectados
para =l periodo 2022-2027, que tampaoco se condicen con o8 presentados
en el documente denominado "Respucsta a Resolucion Exenta N*208 de o
Superintendencia de Educacion Superior”, para los ofios 2024 o 2027, A
continuacion, se presento un cuadro que demuestra las diferencios Que se
desprenden de ombos dacumentas respacte de los ingresos totales
proyectados para cada uno de los anos.

Tabla G: diferencias de ingresos proyectados entre documentos

2027

Ingresos Proyectados Anexo N'12 : : i . .028 11.08Y

Ingresos Froyectados Documento : 9.240

¥ 11.727
“Hespuesta 3 Res, Exenta N'208

Diferencia

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacion reportada por la universidad

Adicionalmente. también se observan diferencias enfre los ingresos
reportades por la Sede Sonliogo porg los periodos 2023-2027 en &l Anexo
12 v lg informacion contenida an el documenta denominado "Respuesta a
Resalucién Exenta N°208 de la Superintendencia de Educacion Superior”.
Las diferencias que se observan para los afos 2024-2027 se aprecian en el
siguiente cuadno;

Tabla 7: diferencias da Ing
BABAL LK ] 2014 HIZ5 1026 027

597 07 440
7 i 1.055

Fuente: Elaboracién propla en base a informacidn reportada por la universidad

sos proyectados de Sede Santiago entre documentos

Ingresos Sede Santiago Proyectadas Anexa N™12 B3

| Ingreses Sede Santiago Dacumento “Respuesta a
| Res. Exenta R"208"

Diferencia 0



Cabe sefialor, que al igual que en el caso de los indicadores de matricula
proyectados e ingresos futuros, no se conté con los anfecedentes gque
permitan comprender las diferencias existenies entre ambos documentos.

En el coso de lg proyeccion de matricula nueva y tatal presentada en la
hoja denominada “Eval. Matr. Por Sedes 2016 - 2027" de |a planilla Excel
denominada Anexol2. Proyeccién de Matricula e Ingresos 2023-2027, para
gran parte de las sedes se aprecian filas con la denominacion "Nueva” o
“Magister”, de las cuales no se contd con méas infarmacion a este respecto.
Lo anterior, resulta critico para una comrecta estimacion del polencial de
cracimiento de una determinado oferta academica, gue se comesponda
con &l comportamiento histdrico de dichos programas en &l sistema, o bien,
gque se acople a alguna tendencia de requerimientos del sector socio
productive identificable. A lo anterior s5& agrega el hecho de gue parle
imporlanie del crecimiento en términos de matrculados nuevos y fotales se
encuentran explicadaes por dichas partidas, los cuales ne prasentan andlisis
alguna.

En comsecuencia, los documentos remitidos no se comrespondan can 1a
observacion planteada par la Superintendencia. en relacion con indicar la
oferta desagregada. tanto nueva como vigente gue la casa de esludios
proyecta para los préximos anos, con el nivel de desagregacion solicitado
por esle organismo fiscalizador,

La casa de estudics. si bien proyecta ingresos para el afio 2022 de
MM$E3.499, los gque moshrarion ung contraccion de un 26% en comparacion
al nivel registrada al ciere 2021. desde el ano 2023 en adelante proyecta
un crecimiento promedio anual de un 26.2%. con un fuerte incremento de
un 41.1% para el afio 2023. en comparacion al nivel proyeclado paro «l
cleme 2022, Aun cuandeo dicha tendencia podhia encontrar su comelate en
{&rminos del incrementa de alumnos mafriculados, tal como fue sefiglado
precedentemente. esto dependerd de la evolucién de dichos indicadores,
cuyo incremento no se condice con lo lendencio histdrica del subsistema
universitario, osi como tompoco con las universidades de referencia
consideradas en &l punta Il del presente documento, referido al AnexolQ,
En esta materia, la institucién debié definir con claridad cudles eran los
supuestos gue sustentarian un crecimiento muy por sobre &l promedio del
sslema, o bien cudl sera la propuesta de valor que permifina a sUs
programas académicos exhibir un comportamiente de matricula como el
prayectado.

En relocién con lo proyeccion de ingresos por sede, se observa un
importante crecimienta en los ingresos de las sedes Arica. Los Angeles,
lemuco ¢ FCampus. siendo este Citimo. uno de laos lineas de ingreso gue
muestra un mayor incremento, pasando de representar un 5% del total de
ingresos para el oo 2023, aun 1 7% en el ano 2027. Respecto alincremento
de los ingresos asociados al FCampus. que alcanzaria un 66% promedio
anual para el periodo 2023-2027. ol analizar su composicion, se observa que
practicomente lo totalidad se explicana por la implementacion de nuevaos
programas. Sin embargn. en la planila que constituye el anexo en andlisis,
no se enfrega delalle glguno respecto a la naturaleza de esios, asi como
tampoco se presentan antecedentes relativos a las medidas operacionales
y académicas que la cosa de estudios deberd implementar para
conseguirla.

En consecuancia. los documentos remifidos en el recurso de reposicion
presentan discrepancias signilicotivas respecto a la informacion presentadd



en el documento denominado "Respuesta a Resolucidn Exenta N°208 de la
superintendencia de Educacién Superior”. no aportande antecedenies
que permiton comprender las diferencias existentes enfre amibos
documentos. Asimismo, la evolucidn de los ingresos aperacionales si bien
tienen su comelato en lo proyeccién de indicadores de matricula, los
supuestos utiizados para dicha proyeccion no se condicen con lo
tendencia histérica del subsislerna universitario, asi como tampoco con
universidades comparables.

Vi.- CONSIDERACIOMES RELATIVAS AL ANEXO 13: DETALLE CRECIMIENTO DE GASTOS
Y CAPEX,

« De este documenio se desprende gue la institucion no detalld ni clarficd las
acciones concretas gue permifiian a la casa de estudios la reduccion de
costas y gostos proyectados para el afio 2022, en compargacion al nivel de
costos y gastos registradeos a diciembre 2021, Lo anlerior, ya gue la magnitud
de la caida en {érminos de costos y gastos totales del periodo alcanzaria los
MMF1.282, donde ln mayor reduccion se observaria en términos de los
“eostos de venta”, los que disminuirian en un 33,3% en comparacion al nivel
registrado en 2021, cuye eleclo seric compensado en parle por un
incremento de un 12,2% en los gastos de administracion.

« Por ofra parte, se presentan variaciones menores en términos de los coslos
de venta entre Ig informacidon contenida en el Anexo13 y los presentados
en el documento denominads "Respuesta a Resolucion Exenta N°208 de la
Ssuperintendencia de Educacién Superior”, para los afios 2022 a 2027, A
continuacién. s¢ presenta un cuadro gue grafica los diferencios que
resultan de los referidos documentos, para cada uno de los anos:

Tabla 8: diferencias de costos proyactados entre documentos

MG 2022 2003 2024 2025
3318 31.817 4395
3.372 3812 4,360

Diterencia 7o -5 -5 a5

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién reportada por la universidad

Covinos Proyeclados Anexo N"13

Costos Proyectados Bocumento “Respuesta
2 Ras. Exenta N 108"

« Adicionalmente, en ningun apartado del documento remitido se closerva
de qué manera el procese de gjuste en su dotacion funcionaria se dlinea
con el pago de los deudas previsionales mantenidas, ni tompoco s la
institucian mantiene deudas de arrastre con los funcionarios involucrados an
el proceso de desvinculacion.

« De ocuerdo con lo expuesto en Anexo 10 denominado Sustents de
Proyeccion de Costos 2023-2027, la casa de estudios senala lo siguiente: “Se
tiene considerada una importante disminucion de dotacion que implica un
alto costo de finiquitos. que se encuentran cuanfificados en olra fabla gue
5o acompafa mds adelante, lus gue se concretaran entre los anos 2022 y
2023 y farman parte del Plan de Recuperacion de ULARE, También se fiene
considerada. la contratacion de nuevas personas, Jde mejor perfil laboral y
académico, gue permilirdn hacer mds eficientes los procesos academicas.
En el total de dotacicn, se generard una impartante disminucion en el
numero de personas canfratadas vy, por itimo, se tiene considerada, vng
revisidn v aumento de remuneraciones, porg un numere imporfante de
coloboradores, que incluyen, al menos, el gaumento por IPC de este ano,
eslimado en alrededar de un 12%. La nueva administracion. ha establecide
un compromiso de pagar mejores remuneraciones a los colaboradores, que



Vil.-

hogan comparable esas remuneracionss a las de ofras universidades de
tamanio similar o ULARE, de tal forma que se pueda retener y coniratar a

mejor capital humana'’,

Al contrastar Io anteriormente expuesto con la proyeccién de costos y
gastos remitida en el Anexo 13, se cbserva que el oio 2022 la suma fotal de
coslos v gostos alconzaria los MM$5.5%94, reflejondo asi una disminucion de
un 18,64% en comparacion al nivel alcanzado en el afio 2021, de acuerdo
can lo reportado en los Estados Financieros auditados de cieme de dicho
afio. Por tanto. la proyeccidon de costos y gastos del ane 2022 no resulta
consistente con lo delallado en el Anexo 10, ya que en este Oltimao se indica
que en dicho periodo se incurmird en una serie de ajustes adicionales que
presionaran los costos al aiza.

La casa de cstudios proyecto desde el ofio 2023 en adelante un
crecimiento promedio anual de sus costos y gastos en un 13%. can un tuerte
incrementa de un 20% para las afos 2026 v 2027, en comparacion al nivel
proyectado para los cleres inmediotamente anteriores. Si bien dicha
tendencio podria enconiror su comelato en términos del incremento de
alumnos matriculados, se debe considerar que, especialmente para o8
primeros anos, este incremento podria resultar bajo. toda vez gue para
poder sustentar ¢l crecimiento en términos de ingresos del orden de un 20%
promedio anval, lg cosa de estudios debera realizar nuevas e importantes
mejoras en términos acadéemicas, operacionalas y financieros para poder
sapartar de adecuada manera el crecimiento de matriculo proyectado, lo
que podria implicar un incremento en la magnitud del déficit operacional
provectodo para el periodo 2022, 2023 y 2024,

51 hien la casa de estudios acompand contratos de amiendo de inmuebles
en que supuestamente funcionarian sus dislinlas sedes, coresponde sefialar
que para el periodo 2022 - 2024, proyecta una disminucian anudl promedia
en &l gasto por amendos de un 13.7%, alcanzando un peak de disminucion
en el ano 2023 de un 26,3% en comparacién al gasto por amendo registrado
en el afio 2022. Tal come fue seficladoe anteriormente en olras instancias, 1a
institucion no acompona la descompaosicion del gasto actual y proyectado
por concepts de rentas de arendamiento para cada una de sus sedes, de
manera de poder identificar cudles son las gque permiliion olcanzar G
confraccion de un 13,2% en su gosto anual promedic. Ademas, no se
especifica el mecanismo a fravés del cual se logrard este objétivo, ni las
sedes vy campus que estardn sujetas a estos ajustes. Tampoco se hace
referencia al aumento observado en téminos del gaste por amiendo
durante los afios 20248 v 2027, por cambio de dos de sus sedes arendadas,
ne ideniificando cugles se verdan involucradas en dicho proceso.

La institucidn no se refiere a las rentas de arendamicnto adeudadas, las
que a noviembre de 2020 ascendion a 17.5%3.74 Unidades de Fomenio
aproximadaments, ni g ka fomo © mecansmoe a traves del cual seran
pagados o regularizadas.

ONSIDER LATIVAS AL ANEXO 14: DETALLE OPTIMIZACION PLANTA

FUNCIOMARIA.

Este anexo es una labla resumen de o planteado en el Anexo 10 "Sustento
de Proyeccion de Costos 2023-2027". con una sintesis dal ajuste de la
datacién por sede, asi como el costo de mantencion de esta. Mo obstante,
nuevamente cabe sefalar que la institucion no cumple con enlregar un
plan de dotaciones en los lermines solicitados por la Juperintendencia, en



cuanto a indicar las dreas académicos y administrativas en las gue se
ejecutaran los gjustes, asi como incluyendo los proyeccionss dé personal
académico y adminisirative que se contempla para los prodmos anos.
atendienda al crecimiento esperado en la matricula. a fin de satisfacer las
condiclongs minimas de colidad del proyecto educalivo inslituciongl,

Fste anexa contiene la informacién reportada a SIES referida a la
infraestructura utilizada. incluyendo la identificacién de sedes, su estructura
de propiedad, los mefros cuadrados de lenmeno y de construcgiin, sumado
gl ndmere de salas v el metragje de estas Oltimas. Sin embargo, no se cumple
con lo requerido por esta Superintendencia en sus observaciones al Plan de
Recuperacion. en el senfido de indicar con claridad los siguienles
antecedenies;

a) No se& sefalan los recursos de infraestructura que seran necesanos
para sostener el crecimiento de matricula proyectado.

b) Tampoco se indican cémo se garanfizara el uso de los inmuebles en
gue funcionan los distintas sedes de la universidad, informacion que
resulta esencial par cuanta casl la totalidad de tales inmucbies son
arrendados vy la institucion. segin se constatd en su momaento, se
enconfraba en mora por varnes meses en el cumplimiento de las
obligaciones gue emanon de los respectivos confratos de
arrendamiento,

¢) Finaolmente. no se hace mencién alguna o los condiciones de ciere
de |as sedes de Coloma v Talco, ni se indico cdmo se gestionaran ni
como se garantizardn los recursos de infraestructura necesarios para
proveer el servicio educative a los estudiantes de dichas sedes.

IX.- CONSIDERACIONES FINALES.

En caso de matericlizarse las proyeccioneas inancieras remitidas por ia casa
de estudios para &l perado 2027 - 2027, es importante considerar que esta
seguiria registrando pérdidas netas poro los ofios 2022, 2023 y 2024, las gue,
<l blen mostrgrian una progresiva disminucion, pasando desde MM32.016 &n
el ano 2022 o MM$230 en 2024, el déficit acumulade alcanraria los
MMSF2.234 (considerando solo la estimacion de EBITDA proyectado) para
dicho pericdo. Esto resulta relevante, por cuante en la tolalidad de los
documentos remitides, lo cusa de esludios no entregd antecedentes que
permitan demostrar ni garantizar que cuenta con acceso a fuentes de
financiamiento externa que le permitan financiar el déficit proyectade para
los afios 2022, 2023 y 2024,

Tal como se sefald en lo Resoluciin Exenta NY 24], de 2022, de esta
Supernnfendencia. un requisito fundamental para la aprobacion de un Plan
de Recuperacion es que la instilucion adopte los medidas tendientes
subsanar todos los problemas identificados por esta Entidad de Control. En
el caso parficular de la Universidad La Republica. se constalo en sy
momento entre otros hechos. un creclente déficit financiero, disminucion
prograsiva de lo matricula de esludiantes y de los ingresos que obtiensa por
concepto de aranceles, incumplimienta recurrente de sus obligacionas
previsionales, refraso recurente en ¢l pagoe del Impuestc de Segunda
Categoria. cuantiosa deuda vigente respecio del poge de impuestos o
craditos fiscales, convenio judicial preventive con obligaciones pendientes
de pogo, morosidad comercial @ incumplimiento de as obligacionas



emanadas de los centratos de arendamiento de los inmuebles en que
funcionan sus dislinfas sedes.

Dado lo anterior, resultaba indispensable que el Plan de Recuperacion
propuesto por la Universidad Lo Repdblico, contara con los fondos o el
finoncigmiente suficiente para dar efectiva solucidn a s problemas
detectadaos. situacidn que se debe concretar. o al menos garantizar de
forma serio. real y efectivo. necesarigmente onles de gque esta
Superintendencia se pronuncie aprobondo ¢ rechazando dicha plan. En
efeclo, las decisiones que en definitiva adopta esta Superintendancia en
los distintos asuntos de que conoce, se basan en los medidas y acciones
concretas que las entidades reguladas efectivamente adoplan, no siendo
tactible aceptar que las fiscalizadas condicionen sus medidas y acciones a
declsiones gue el érgano regulador eventuaimente adopte.

« MNo resullo gcepiable para esta Supernlendencia que los actuales
autoridades de la Universidad Lo Replblica intenten atribuir la grave
situcicion financiera, patrimonial y administrativa de la institucion a factores
externos de reciente ocumencla como serian la pandemia ocsionada por
el Covid-19, el acluar del Administrador de Cieme, o los supuestos efectos
del Decreto Exento N® 480, de 2021, del Ministerio de Fducacién, mediante
el cual se revoacd el reconacimiento oficial a la institucion v se le cancelo la
personalidad juridica. ya que todos los hechos constatados por esta Entidad
de Control en el presente procedimienio administrativo tuvieron lugar o se
malerializaron con anterioridad a dichas situaciones.

En efecto. esta Superintendencia constald una serie de hechos que daban
cuenla de la grave situacién financiera, patrimonial y administrativa por la
gue atravesaba la universidad al 21 de diciembre de 2020. Tales hechos
acureron con antericridad a esa fecha y don cuenta gue la situacion de
crisis por la que afravesaba lo institucion en ese enfonces se amastraba
desde hace ya varios anos, incluse décadas.

35° (Aue, mediaonte Resolucion Exenta N* 307.
de fecha 29 de agosta de 2022, de la Superintendencia de Educacién Superior, se
rechazd el recurso de reposicion interpuesto por la Universidad Lo Republica con
fecha 21 de julio de 2022, respecio de lo Resolucion Exenta N'241, 2022, tambign
de esto Superintendencia, mediante la cual se rechazd el Plan de Recuperacion
presentado por dicha institucién el 22 de marzo de 2021, asi come el documento
prasentado por la referida caodao de esludios supericres el 7 de julio de 20022
denomingde “Respuesto g Resolucion Exenta N® 208 de la Superintendencia de
Educocion Superior”, junta can sus documentas anexos.

34 Que, con fecha 12 de septiembre de 2022,
la Universidad La Republica presentd recurso extraordinario de revision en conira
de la Resolucidn Exenta N® 307, de 29 de agosio de 2022, de esta Supernintendencio
de Educacion Superior, mediante la cual se rechazd el recurso de reposicion
interpueslo por la misma cosa de estudios respecta de la Resolucion Exenta N° 307,
que rechazd el Plan de Recuperacion. Dicho recurso se funda en lo cousal
establecida en el grlicule 60 letra b) de lo Ley N® 17880, esto es, que la
Superintencencia habria incurida en un manifiesto eror de hecho en la dictacién
de la resalucian objeto del recurso. lo que exigiria, en definitiva, que lo expuesio all
seq subsanado. Lo anterior, debido a gue el pronunciomiento recumido se habria
centrado v susleniade en uno supuesta gusencia de fuentes de financiomiento
externos, las que permitirian financiar &l déficit proyectado y estabilizar la situacién
tinanciera, patimonial ¥ administrativa a corfo plozo de [a Universidad Lo
RepUblica. Lo anterior. @ juicio de la institucidn, no seria veridico ya que contarian



con un inversionista, el que se encuentra formaimente interesado en consliluirse
como una fuente serig, real vy efectiva de financiamiento extemo de la casa de
estudios, por lo gque lo manifestado por la Superintendencia solo implicana una
valoracidn por parte del ente fiscalizader, y no un andlisis de la documentacion
presentada por parte de esa entidad Universitaria, para asegurar ¢l cumplimiento
de sus obligaciones.

Asimismo. agregon gue existiio uno endnea
interpretacion por parte de la Superintendencia al concluir gque en <o de
materiglizarse lgs proyecciones financieras presentadas por la ULARE para el
perodo 2022-2027, esta sequiria registrando perdidas netas para los anos 2022, 2023
y 2024, con un déficit acumulado que alcanzaria fos MM$2.234, lo anlerior por
cuanto como se indicéd, lo universidad conlaria con acceso a financiamiento
axlemo el cual le pemmitiria financiar dicho déficit. Asi fambien agregan que dichas
pérdidas proyectados no solo serian eventuales y excesivamente gravosas. sino
que también sumamente improbables en cuante o su cuantig, ya que como la
institucion indicq, los provecciones por ellos realizadas se caractenzaron por ser en
esencio cornservadoras.,

Plantean gue exigir a o Universidad La Replblica
manejar su déficil inanclero y eliminarlo, sin perjuicio de que ofras instituciones de
Educacion Superior arastran y mantienen déficits financieros en su operacion
normal, generaria una discriminacion arbitraria e ilegal hacia esa institucion, ya que
seria una exigencia que no se hace a ofras casas de estudio superiores, estando en
las mismas condiciones.

Asl, continua lo institucion reguiiendo gue en
conformidad a lo consagrado en el arficulo 40 lefra b) de o Ley N*19.880, y en
mérito de lo expuesto, esta Superintendencia vuelva a analizar en su ménto los
antecedentes anterormenta esgrimidos. en especial los relativos a la seria y real
tuente de financiomiento externo con lo gue actualmente cuenta la ULARE, y en
definitiva reconsiderando sus argumenlos, dé lugar al Plan de Recuperacidn
presentado por la Universidad La Replblica, proponiendo que este sea acogido
bajo la expresa condicién de que previo a ello, se acredite la existencia de un
depdsito por parte del inversor. a fravés de la cual se brinde la debida goroantia de
la existencia de la fuente de financiamiento latamente referida.

Concluyen su presentacion solicitando "que la
mentada Resolucion Exenta N® 307 seq dejoda sin efeclo vy, en definifiva, se acoja
lo reposicion interpuesia por la ULARE, v con ello se apruebe el Plaon de
Recuperacion presentado por dicha institucion en su oportunidad, en los términos
y bajo la condicion anteriormente detallada”. No acompanaron antecedenies ni
anexos a su prasentacion,

37° Qlue, de la revision ¥ andlisis reclizado por
esta Enfidad de Contral de las alegaciones planteadas por la Universidad La
RepUblica con el fin de sustentar la procedencia de su recurso exfraordinano de
revision, interpuesto con fecha 12 de septiembre de 2022, resulta necesario formular
los siguientes consideraciones:

.- CONSIDE TIVAS AL FINANCI

En cuanto al supuesto error que habiia cometida esta Superintendencia en su
Resolucion Exenta N® 307, de 2022, al haber sustentado su decisidn en una ausencia
de fuentes de financiomiento externcs, lo que ¢ juicio de la Universidad La
Republico implicaria una valoracion por parte del ente tiscalizador, y no un andlisis



de la documentacién presentada por parte de esa enfidad Universitaria, es
importante pracisar que aquelia afirmacidn carece de fundamentacion.

En primer término, analizadas cada una de 1as alegaciones hechas por la Institucion
en relacién con aste punto., s& debe sostener que no es cfectivo que exista un emror
de hecho en las ponderacionas realiradas por esta Superintendencia. respecto o
todos los antecedentes presentados paor la Universidad La Republica, relatives a
gcreditar la existencia de su inversionisia o socio financient,

En segundo témino, tal como consta en los andlisis juridicos redlizados en las
Resoluciones Exentas N% 242 y 307, ombas de 2022 y en los considerandos 30° (lIl.-
OTRAS CONSIDERACIONES letra b- Consideraciones Juridicas relativas a los
documentos acompanados por la Universidod Lo Republica | y 34° (1-
CONSIDERACIONES JURIDICAS RELATIVAS A LOS ANTECEDENTES ACOMPANADOS
POR LA UNIVERSIDAD LA REPUBLICA COMO ANEXOSN™ 1,2, 3. 4.5 6. 7.8, Y I15DE
5U RECURSO DE REPOSICION) las cuales se dan por expresameante repraducidos en
este punto, este Organismo de Contral ha revisado y ponderadn sin excepcion
cada uno de los anexos vy antecedenies pretentados por la casa de astudios
superiores lendienles o demonstror la existencia de un eventual inversionista o soCio
financiero. din perjuicio de lo cugl, dichos antecedentes, ni por separado ni en su
conjunto, son perlinentes paro acreditar la voluntad sena y real de don Manuel
Ibafiez Pizamo, de dongr o gportor los montos de dinero descritos a la instifucidn. Es
mas, sus declaraciones siempre han gquedado en la esfera de las intencionés mas
no de una real v seric volunlod de cobligose, sumado a que las supuestas
donaciones o aporfes siempre serian destinados o lo Fundacion para la Cultura y
Educacién valentin Letelier, sin gue haya ninguno certeza de que matenalizadas
gstas. los montos lleguen efectivamenle ol pafimonic de lo Corporacion
Universidad La Replblica.

Asi, esta Superintendencia, debe rechazor lo expuesio por la Institucion recumente,
ya que la consideracién de la inexistencia de financiomienlo regl, no se basa en
una simple penderacidn o valoracién antojadiza de este Crganismo, sing mids bien
es la conclusion que juridicamente coresponde llegar producto del andlisis de los
anexas acompanados por (o propla instifucion en fodaos sus presenlociones,
especiaimente en la denominada "Respuesta a Resclucion Exenla N° 208, de 1o
superintendencia De Educacion superior”, de 7 de julio de 2022 y en su recurse de
reposicién en contra de la Resolucion Exenta N° 241, de 2022, de 21 de julic del
misme afo.

I CONSIDERACIONES RESPECTO A LOS EVENTUALES ERRORES EN LAS
PROYECCIONES FINANCIERAS POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION
SUPERIOR

La Universidad Lo Replblica indica en su recurso extraordinario de revision que
exisliia por porte de este Organismo Fiscalizador “una eranea inferpretacion ol
concluir gue en caso de materiglizarse las proyecciones financieras presentadas
por ULARE para el pericda 2022-2027, esta seguitia regisfrando pérdidas netas para
los afos 2022, 2023 y 2024. con un déficit acumulades alcanzaria los MMEZ.234; por
cuanio como ya se ha dejado establecido, mi representada cuenta con acceso o
fuenies de financiamiento externo que le permiten financiar este deficil, debiendo
mencionarse que ademds dicha proyeccidn de "pérdidas” se caracteriza por no
sdlo ser evenlual sino gue ademds sumamente improbable en cuanfo a su cuantia.
puesto gue lol y como se expuso en el Plan de Recuperacion ingresado ante
vuestra enfidad en su oporfunidod, ko proyeccién efectuada por LLARE se



caracterizé por ser en esencia conservadorg, pudiendo mencionarsé g moda de
ejemplo la uliizacién como pardmetro de un nimero minimo deé Nuevos
matrculades. que se espera sin embarge sea mayor y  aumente
cansiderablemente dentro del periodo en andlisis, pudiendo conslalorse ademds
que tade indica que en su pronunciomiento, Vuestra Superintendencia no
cansiderd el item referida a la reduccion que efectuard ULARE en su numero de
secles an base a suU reestructuracion en su ejecucion v faz administrativa, cuestion
que disminuye de manera sustancial sus costes de funcionamiento y operafividad".

Analizadas cada una de las alegaciones hechas por la Institucion en relacion con
este punto, se debe sostener que no s efectivo que exista un eror de hecho en las
proyecciones realizadas por esta Superntendencia. Lo anterior se funda en lo
siguiente:

1. Enlarelativo a las fuentes de financiamiento externo @ los gue hace alusion
la casa de estudios, estas se circunscriben al aporte compromefido por el
socio financiere &l 5r. Manuel Armando Ibafiez Pizaro. El aporte antes
mencionado se debid cancretar. o al menos garantizar de forma sefia. real
y efectiva, necesariomente antes de que esta Superintendencio se
pronunciase aprabando o rechazando &l Plan de Recuperacion, ya que [as
decisiones que &n definitiva adopta este arganismo de control. se basan en
las medidas y acciones concretas que las entfidades reguladas
efectivomente adoptan.

Asimismo, se determing que no es posible establecer que la casa de estudios
cuenta con acceso a financiomiento bancario, no evidenciandose la
disposicidn de los Instituciones Financieros de considerar como sujetos de
crédito lanto la Universidad La Replblica come a la Fundacion para la
Educacion y la Cultura Valentin Letelier.

Dado lo anterior, no se garanlizo gue la ULARE cuente con acceso a fuentes
de financiomienio extermny gue le permitan financiar el deficit proyectado,
ni tampoco hacerse cargo de los deudas de amastre mantenidas a la fecha.

2. Este Organismo de Confrol fuvo o la visio los proyecciones antes
mencionadas, las que fueron elaborodos vy remitidas por la propio
institucion. debiendo hacerse carge de lg informacion envioda o esta
superintendancia. por lo que no coresponde en esla inslancio que lo casa
de estudios superiores sefale que “dicha proyeccidn de perdidos se
caracteriza por no sélo ser eventual sino gque ademds sumamente
improbable en cuanto a su cuantia”. Por ofra parte, la casa de esludios
seficia que "la proyeceion efectuada por ULARE se caractenzé por ser en
esencia conservadora, pudiendo mencionarse @ modo de ejemplo o
utilizacidn comao paramelro de un nimero minimo de nuevos maliculados,
que se espera sin embargo sed mayor y aumente considerablemenle
dentro del periado en andilisis”, La anterior resulta errdneo toda vez gue esta
Superintendencia demostrd, al comparar la evolucion de la malicula
proyectada por la Institucién a partir del afio 2023, con la tendencia
histéarica del subsistema universitario, con las universidades de referencia v
con la realidad histdrica de la propia casa de ostudios. que la tasa de
crecimienta proyectado supera ampliamente el comportamiento de las
tres varobles descritas anteriormente, contradiciendo o esencia
conservadorg de los proyecciones a las que se hace alusién.



3. Por su parte, en relacién a que esta Superintendencia “ne considerc el item
referida a la reduccidn que efectuard ULARE en su numero de sedes, en base
g su reestructuracion en su ejecucion y foz adminisfrativa, cuestion que
dsminuye de moanera sustancial sus costes de  funcionamiento ¥
operatividad"”, esto es incorrecto, ya gque las proyecciones elaborados vy
remitidas por la propia institucién a este organisme de confrol, incorporan
dentro de los supuestos los efectos asociados al cierre de las sedes Calama
y Talca, en términos de gasto por arendos, remuneraciones por docencia y
finicjuitos. las que fueron analizadas en profundidad, al igual que fodos los
antecedentes remitidos por la casa de esludios,

Sin perjuicio de lo anlerior, cale hacer presente que no se conta con los
antecedenies suficientes respecto g las condiciones de cierre de las sedes
de Calama vy Talca, ni cdmo se gestionardn ni garantizaran los recursos de
infroestructura necesarios para proveer el servicio educative a o5
estudiantes de dichas sedes.

Asimismo, respecto a la afirmacion realizada por ko Universidad La Repiblica en el
sentido de afimaor que “lo ponderacion de esfe EVENTUAL registro de pérdidas y
déficlt en los afics venideros, fue excesivamente grovosa por parte de vuestra
enfidad de control, pues a los argumenios y antecedentes esgrimidos en el parafo
precedente, se suman @ casos de publice conocimiento, referidos o ofras
instituciones educacionales de educacion superior, Que pese g proyechor und
disminucién de su déficit financiero (sin perjuicio de igualmenle registrario en sus
periodos proyectados) finalmente se accedio a los Plunes de Recuperacion por
ella presentados”. Debe ser igugimente desestimada por los  siguientes
consideraciones:

1. Hrecharo del plan de recuperacién presentado por lo ULARE, a fravés de la
Resolucién Exenta M°241, de 2022, asi como del recurso de reposicion
presentado por la cosa de estudios. rechazado medionte la Resolucion
Exenta N° 30/, de 2022, ambas de esta Superintendencia. no responde
unicamente a el "FVENTUAL registro de pérdidas v déficit en los anos
venideras” informado por la Universidad La RepUblica. sino gue g una serie
de antecedentes ya fratados en extenso y con ¢l debido detalle tanto en
esta resoclucion, como en 1os antes referidas. Este andlisis conlleve a g
conclusion de que la cosa de estudios no subsand las observaciones
reglizadas ol plan de recuperacion par &ste servicio.

2. Sin perjuicio de lo anterior, cabe hacer presente que respecto alas ofros
instituciones de educacion superior, las cuales en térmings exprasados por ia
Universidod Lo Replblica en su recurso extroordinario de révision, "pese a
proveclar ung disminucion de su déficit financiera [sin perjuicio de
igualmente registraro en sus periodos proyectadas) finaimente se accedid
a los Planes de Recuperocion por ello presenfados”, o diterencia de la
ULARE. demostraron fehacientermenle gue cuentan con acceso a fuentes
de flinanciamiento externo, ya sea a fravés del sistema financiero, mediante
apories palimonicles de parte de sus sostenedoras, u otras fuantas similares.

En el caso en comento es importante destacar que la particularidad de 1a ULARE
relativa a la magnilud lanto de los deudas de amastre mantenidas, asi comao
también de su déficit paliimonial, no se ha cbservade a la fecha, en ninguna ofra
Institucién de Educacidn Superior del pais, por lo cudl delbe ser rechazada su
alegacion relativa a la eventual discriminacion de parle de esta Superintendencia



contra la casa de estudios superiores, lo anterior ya que segin se ha expresado, la
situacién financiera y administrafiva de la Universidad Lo Republica no es
comparable con ofra institucidn del sistemg. Asl, para gque exista discriminacion
necesariamente debe haber dos o mds instituciones en lo misma situacion,
reciniendo una o alguna de elias un trato diverse en relacién cen las ofras, lo que
en los hechos no ocumido.

Finalmente, la seleccidn de las insfituciones de educacion superior gue son objeto
de acciones de fiscalizacidn se realira mediante criterios metodolégicos claros v
objetivos, con la Unica finalidad de resquardar &l derecho a la educacion de los y
los estudiantes.

Ill,- CONSIDERACIONES RELATIVAS A LA EVENTUAL APROBACION DEL PLAN DE
RECUPERACION BAJO CONDICION

Finalmente, en cuanto o lo peticién de gue la Superintendencia de Educacion
Superior, apruebe el Plan de Recuperacion presentodo por Universidod La
RepUblica, "bajo lo expresa condicion de gue previc o ello, se ocredite lao
cxistencia de un depdsito por parte del inversor anleriormente individuolizado, a
froves de lg cual se brinde debido gwronlio de Jo existencio de lo fuente de
finonciamiento latamente referida”, aguelia debe ser rechozoda,

Asi, se debe reiterar o ya antes resuelto por este Organismo Fiscalizador en cuanto
a sostener gque. un pilar fundamental para lo gprobacion de un Plan de
Recuperacion es gue la institucion adople los medidas tendientes o subsanar todos
los problemos identificados en su momenta por esta Superintendencia. con
anteriondad a la presentacidn de dicho plan. Por tanto. resulta indispensable que,
dentro del Plan de Recuperacién propuesto por la Institucion, se cuente con los
fondos o el financiomiento para dor efectiva solucion a los problemas detectados,
situacion que se debe concretar, o al menos garantizar de torma seria y efectiva,
necesariomente antes de que asta Superntendencia se pronuncie aprobando ©
rechazando dicho plan. En efecto, Ias decisiones que en definitiva odopla esle
Servicio en los distintos asunlos de gque conoce, se basan en las medidas y acciones
concretas que los entidades reguiadas efectivamente adoptan. no siende factible
aceptar que los fiscalizadas condicionen sus medidas y acciones o decisiones gque
el érgano raguiador eventualmente adopte.

Por tanto, resulta del todo imprecedente que esla
Superintendencia de Educacidn Superior acceda a todo o sclichade en dicha
sentido.

3a" Que, en vifud de lo expuesto en el
consideranda 37° precedente, resulta procedente dictar la presente resolucion
recharandso el recurse cxtracrdinario de revisidn interpuesto con fecha 12 de
septiembre de 2022 por la Universidad La Repdblica respecto de lo Resolucion
Exenta N® 307, de 2022, de la Supenntendencia de Educacién Supenor.

RESUELVO:

PRIMERO: RECHAZASE =l recurso extraordinario
de revisidn interpuesto el 12 de sepliembre de 2022 por la Universidad La Republica
respecto de lo Resolucidon Exenla W 307, de 29 de agosto de 2022, de la
Superinfendencia de Educacidn Supernor, mediante la cual se rechazo el recurso
de reposicién interpuesto por dicha institucién con fecha 21 de julio de 2022,
respecto de la Resolucidn Exenta N®241, 2022, también de esta Superintendencia,
mediante la cual se rechozd el Plon de Recuperacion presentado por dicha
universidad el 22 de marzo de 2021, asi coma el documanta presentado por la
reterida cada de estudios el 7 de julic de 2022 denomingdo "Respuesta g



Rasalucién Fxenta N° 208 de la Superintendencia de Educacion Superier”, junto con
sus documentos anexos.

SEGUNDO: NOTIFIQUESE la presenta resclucion,
conforme a lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley N* 21.081, ol Reclor v
representante legal de la Universidod Lo Republica, don Fernando Lagos Basualto,
o trovés de o cosilla de comeo elecionico femando lagos@ulare ¢l v al apoderado
de la institucidn don Julic Felipe Guerra Pérer, a fravés de la casilla de comeo
reqistrada para tales efectos [glipeguencperez@amail.com. Adiciongiments,
notifiquese lo presente resolucidn al abegodo paliocinanie y opoderado de o
Universidad La Replblica don Cire Colombara Loper a fraves de su casilla de
comeo electrdnico coolombara@rcz.cl y al comreo electrdnico gwitker@rcz.cl.

TERCERO:  COMUNIQUESE a presente
rasolucion a la Subsecrelaria de Educacidon Superior. al Consejo Nacional de
Educacién v a lo Comisidn Nacional de Acreditacion, conforme al principlo de
coordinacion gue debe existir entre organismes publicos consagrado en o Ley
MN®18.575, de Buses Generales de la Administracion del Estado, para el adecuado y
eficiente ejercicio de las facultades que les son propias a dichos organismaos.

AMOTESE Y NOTIFIQUESE,

.-”T SUPERINTEND
ﬁf&iﬂ'

Distribucién:
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